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Introduccion

El pasado miércoles 7 de mayo tuvo lugar en la sede de la Fundacion Banco
Santander una nueva sesion del foro La Coleccién de Ideas, centrada en uno de los
grandes retos estratégicos del presente: el triangulo geopolitico entre EE. UU.,
Europa y China en la nueva era del comercio global. Esta decimosexta edicion del
ciclo contdé con la participacion destacada de Arancha Gonzdlez Laya, decana de la
Paris School of International Affairs y ex ministra de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacién de Espaia, quien compartid su vision sobre los equilibrios de
poder y los desafios comerciales en un escenario internacional cada vez mas
complejo.

Junto a ella, un grupo de expertos del ambito publico y privado debatid sobre el
papel de las grandes potencias en el orden econdmico global, los riesgos de
fragmentacion y las oportunidades de cooperacion en el nuevo contexto
geoecondmico. La sesion generé un dialogo abierto y enriquecedor, fiel al espiritu
de La Coleccidn de Ideas, que busca fomentar el pensamiento critico y construir
comunidad en torno a los grandes temas de nuestro tiempo.
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El triangulo geopolitico: EE. UU.,
Europa y China en la nueva era del
comercio global

En los ultimos aios, el equilibrio geopolitico y
econédmico mundial ha experimentado cambios
profundos. Las tensiones comerciales, la
redefinicion de alianzas tradicionales y la
creciente influencia de China han configurado
un nuevo tridangulo estratégico entre Estados
Unidos, Europa y el gigante asiatico. Este nuevo
escenario ha obligado a la Unién Europea a
revisar su papel en el mundo, su autonomia
estratégica y su capacidad para actuar con
independencia en un contexto dominado por
intereses econdmicos y rivalidades politicas. La
guerra arancelaria impulsada por EE. UU., la
debilitada relacidn trasatlantica, el
acercamiento entre Europa y China, y la
reflexidon sobre las fortalezas y debilidades del
bloque europeo son elementos centrales para
entender esta nueva dindmica global. 09:00h — 11:00h

Guerra arancelaria: EE. UU. vuelve al Sede Fundacidn Banco
proteccionismo santander

Calle Serrano 57, planta 3
La politica comercial estadounidense ha sufrido
un giro drastico desde la primera presidencia de
Donald Trump en 2017, con una tendencia
proteccionista que se ha visto reforzada tras su Arancha Gonzalez Laya
regreso a la presidencia en enero de 2025. Decana de la Paris School of
Aranceles generalizados del 10% a casi todas las International Affairs yex ministra de
. . Asuntos Exteriores, Union Europea y
importaciones y del 25% a sectores clave como Cooperacion de Espafia
el automotriz o el acero, asi como aranceles del
145% a China, marcan un nuevo capitulo y
siembran incertidumbre en el comercio
internacional.
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Estas medidas no solo buscan relocalizar la
produccidon en EE. UU., sino también presionar
a sus socios para renegociar términos
comerciales mas favorables. El impacto ha sido
inmediato: cadenas de suministro
interrumpidas, encarecimiento de productos y
una respuesta firme de actores como la Unién
Europea y China. Las represalias han incluido
aranceles a productos emblematicos
estadounidenses y una aceleracion de la
diversificacion comercial por parte de los
socios afectados.
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Conexion trasatlantica debilitada

Historicamente, la relacion entre EE. UU. y
Europa ha sido un pilar del orden occidental,
con una cooperacion apalancada en valores
comunes. Sin embargo, con la nueva
administracion, se ha marcado una distancia
ideoldgica, politica y econédmica entre ambos.
Por una parte, la actual guerra arancelaria ha
deteriorado ese vinculo. Los aranceles
impuestos desde Washington han sido
interpretados en Bruselas como un ataque
directo a la cooperacion transatlantica. Y, mas
alld de lo comercial, esta desconexidon también
tiene raices politicas. Europa busca preservar
un multilateralismo basado en normas,
mientras que EE. UU. ha adoptado una
postura centrada en sus propios intereses.

La actitud estadounidense ha alimentado el
debate dentro de la UE sobre la necesidad de
una autonomia estratégica, es decir, la
capacidad de actuar con independencia en
defensa, tecnologia y comercio. Esta distancia
entre ambos bloques deja espacio para otros
actores, especialmente China, que encuentra
un vacio para consolidar su posicién como
socio comercial clave para Europa.

China como nuevo socio comercial de la
UE

En este contexto de tensiones, China ha
reforzado sus lazos con Europa. A pesar de las
diferencias, la relacion comercial entre la UE y
China ha crecido significativamente y los lazos
comerciales y de inversidon entre ambas
potencias son sdlidos: China es el segundo
mayor socio comercial de la UE, por detrds de
Estados Unidos.
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Sin embargo, esta relacién no esta
exenta de tensiones. Europa sigue
viendo a China con cautela,
reconociendo tanto las oportunidades de
colaboracién como los desafios
estratégicos. La influencia china en
sectores clave, como la tecnologia 5G,
las materias primas criticas o las
infraestructuras, ha despertado una
creciente preocupacion dentro del
blogue. Actualmente la balanza
comercial esta desequilibrada en favor
de China, que tiene una capacidad
productora de enormes dimensiones y
grandes barreras de entrada en su
mercado. Prueba de esta dificultad en el
acercamiento es el Acuerdo Integral
sobre Inversiones UE-China (CAl), que
esta paralizado en el Parlamento
Europeo desde 2021.

No obstante, frente al proteccionismo
estadounidense, muchas empresas
europeas prefieren apostar por la
estabilidad que ofrece el mercado chino,
especialmente en sectores como el
automovil eléctrico, la energia renovable
o el comercio electrdnico.

Fortalezas y debilidades: como se
posiciona la UE

En medio de este triangulo geopolitico, la
UE se encuentra en una encrucijada. Sus
principales fortalezas residen en su enorme
mercado interno, su poder regulador global
Yy SU COMpPromiso con un comercio
multilateral y sostenible.
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Sin embargo, sus debilidades también
son notables. La fragmentacioén politica
entre sus Estados miembros, la
burocracia asociada a la toma de
decisiones o la falta de una politica
exterior y de defensa comun limitan su
capacidad de actuar de forma
cohesionada. Ademas, la dependencia
de proveedores externos en sectores
estratégicos como los semiconductores
o los minerales criticos la expone a
presiones externas. Asimismo, el gap de
inversion en innovacion tecnoldgica,
comparado con EE.UU. y China, pone en
riesgo su competitividad a largo plazo.
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En este contexto, en busca de la
autonomia estratégicay la
competitividad europea, desde la
Comision se esta tratando de
responder a estos desafios a través de
politicas como la Ley de Materias
Primas Criticas, el Pacto Verde
Europeo, y acuerdos comerciales con
otros bloques (Mercosur, India,
Australia). Estas iniciativas buscan
reducir vulnerabilidades y reforzar su
papel como actor global
independiente. El éxito de esta
estrategia dependera de su capacidad
para mantener la unidad interna y
proyectar una vision comun en un
mundo cada vez mas competitivo.
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Asistentes

* Victor Ausin — Director general de Politica Econédmica, Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa

* BorjaBaselga — Director gerente, Fundacién Banco Santander

* Ferran Bel — Representante en Madrid, PIMEC

e Marta Blanco — Presidenta, CEOE Internacional

* Juan Cerruti — Director del Servicio de Estudios y Analisis, Banco Santander

* Cristina Gallach — Ex secretaria de Estado de Asuntos Exteriores para Iberoaméricay el
Caribe

* Olga Grau — Directora de Comunicacion con Stakeholders, Banco Santander

* Arancha Gonzalez Laya — Decana de la Paris School of International Affairs y ex ministra de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion de Espaia

* Javier J. Pérez — Director del Departamento de International Economics and Euro Area,
Banco de Espafia

e Javier Quesada — CEO, Teknia

* Erika Rodriguez Pinzon — Directora, Fundacién Carolina

* Cristina Teijelo — Consejera, ICEX

* Cecilia Yuste — Directora de Asuntos Institucionales Corporativos, Banco Santander

“...most people in the world don’t really use their brains to think.
And people who don’t think are the ones who don’t listen to others”

Haruki Murakami
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