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Informe de auditoria de cuentas anuales abreviadas
emitido por un auditor independiente

A los patronos de Fundacion Banco Santander:

Opinién
Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de Fundacion Banco Santander (la Fundacion), que

comprenden el balance abreviado a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias
abreviada y la memoria abreviada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacion a

31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que
se identifica en la nota 2.a de la memoria abreviada) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales abreviadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Valoracién de las inversiones financieras

Tal y como se menciona en la nota 6 de las
cuentas anuales abreviadas adjuntas, la
Fundacién tiene en cartera determinadas
inversiones financieras, cuyos rendimientos
financian una parte importante de los gastos de
la Fundacién.

Perindicamente, la Direccidn revisa la valoracion

de las diversas inversiones financieras
verificando la razonabilidad det valor en libros.

Nuestra auditoria se ha focalizado en la

valoracion de las inversiones financieras debido
a su importancia en la relacién con el activo total

de la Fundacion. Por todo ello, ha sido
considerada como uno de los aspectos mas
relevantes de la auditoria.

Ver nota B de las cuentas anuales abreviadas
adjuntas.

Gastos por ayudas y otros devengados no
facturados

La Fundacion tiene registrados dentro del
epigrafe Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar del balance abreviado
adjunto, determinados gastos devengados los
cuales no han sido facturados por los diversos
acreedores.

La Fundacion imputa los gastos en funcion de
los principios contables - Contabilidad de las
Entidades sin Fines Lucrativos (AECA 23), es
decir, en el momento en el que estas ayudas
sean comunicadas y aceptadas por sus
beneficiarios.

A continuacion, se describen los principales
procedimientos de auditoria realizados para
comprobar la valoracion de las Inversiones
financieras:

. Hemos obtenido confirmacion del depositario
de las acciones de Banco Santander, S.A.
registrados en balance y hemos recalculado
su valor de cotizacion al 31 de diciembre de
2025, contrastando el mismo con el
registrado por la Fundacién a esa fecha.

) Adicionalmente, hemos comprobado los
dividendos que dichas acciones han
generado y las hemos contrastado con las
registrados en la cuenta de resultados
abreviada al 31 de diciembre de 2025.

. Hemos obtenido confirmacion del depositario
del fondo de inversion “Santander
Rendimiento Clase C" registrados en balance
y hemos comprobado su valor liquidativo al
31 de diciembre de 2025, contrastando el
mismo con el registrado por la Fundacion a
esa fecha.

Como resultado de los procedimientos anteriores,
no se han identificado diferencias, fuera de un
rango razonable.

A continuacion, se describen los principales
procedimientos de auditoria realizados para
comprobar los Gastos por ayudas y otros
devengados no facturados registrados bajo el
epigrafe Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar del balance abreviado adjunto:

. Hemos obienido el detalle de los gastos por
ayudas y otros devengados no facturados
divididos por tipo de actividad.

. Hemos comprobado para una muestra de las
actividades devengadas y no facturadas que
las mismas correspoenden con proyectos en
marcha al 31 de diciembre de 2025.
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identificamos esia area coma relevante en la . Hemos obtenido, para una muesitra de ios

realizacion de nuestro trabajo, debido a su gastos asociados a las distintas actividades,
importancia en relacion con el pasivo de la las facturas recibidas con posterioridad al 31
Fundacion, asi como con los Gastos por ayudas de diciembre de 2025, y hemos contrastado
y otros registrados en la cuenta de resultados el importe de las mismas con la provision
abreviada del ejercicio. mantenida a esa fecha.

Ver notas 12 y 17 de las cuentas anuales Como resultado de los procedimientos anteriores,
abreviadas adjuntas. no se han identificado diferencias, fuera de un

rango razonable.

Responsabilidad del Presidente de la Fundacion en relacién con las cuentas anuales
abreviadas

El Presidente de la Fundacién es responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Fundacidn, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en
Espafia, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
abreviadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, el Presidente de la Fundacion es responsable de
la valoracion de la capacidad de la Fundacion para continuar como entidad en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con entidad en funcionamiento y utilizando
el principio contable de entidad en funcionamiento excepto si el Presidente de la Fundacion tiene
intencién de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales
abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonabiemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales abreviadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

s ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales abreviadas,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.
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* Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por el Presidente de la

Fundacion.

» Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Presidente de la Fundacion, del principio
contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacion para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales abreviadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundacién deje de ser una entidad en

funcionamiento.

® Evaluamos la presentacién global, fa estructura y el contenido de las cuentas anuales abreviadas,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales abreviadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el Presidente de la Fundacion de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que

identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Presidente de la Fundacion de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, l0s riesgos considerados mas

significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)
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FUNDACION BANCO SANTANDER

Cuentas Anuales Abreviadas
correspondientes al ejercicio anual
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FUNDACION BANCO SANTANDER
BALANCE ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

{Cifras expresadas en euros}

Notas 2025 2024 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 627.182,92 757.077,33
Inversiones financieras a largo plazo | 1.391.878.729,82 617.206.419,14
Total ACTIVO NO CORRIENTE 1.292.505.912,74 617.8963.496,47
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 37,50 732,00
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 168.682,67 181.831,99
Inversiones financieras a corto plazo 6 18.631,38 18.631,38
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 17.625.991,46 13.512.951,12
Total ACTIVO CORRIENTE 17.823.343,01 13.714.146,49
TOTAL ACTIVO | 1.410.329.255,75 631.677.642,96
2025 2024 {*)
PATRIMONIO NETO 10y 11| 1.407.524.678,25 628.818.640,47
Fondos propios 10 478.454.784,63 474,421.057,53
Detacion Fundacienal 450.840.583,01 450,840.583,01
Reservas 23.580.474,52 19.675.773,74
Resultado del ejercicio 3 4.033.727,10 3.904.700,78
Ajustes por cambios de valor 6y 11 929.069.893,62 | 154.397.582,94
TOTAL PATRIMONIO NETO | 1.407.524.678,25 | 628.818.640,47
PASIVO NO CORRIENTE |
Deudas a largo plazo B 84.000,00 84.000,00
Otras deudas a targo plazo 84.000,00 | 84.000,00
Tatal PASIVO NO CORRIENTE 84.000,00; 84.000,00
PASIVO CORRIENTE I
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12 2.720.577,50 2.775.002,49
Otros acreedores 2.720.577,50| 2.775.002,49
Tatal PASIVO CORRIENTE 2.720.577,50 | 2.775.002,49
TOTAL PASIVO 2.804.577,50 2.859.002,49

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.410.329.255,75

631.677.642,96

{*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.

Las notas 1a 21 descritas en la memoria abreviada adjunta forman parte integrante del balance abreviado al 31 de diciembre de 2025.

\)
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FUNDACION BANCO SANTANDER

CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Cifras expresadas en euros)

| Notas 2025 | 2024()

IOPERACICJNES CONTINUADAS !

| Af EXCEDENTE DEL EJERCICIO

| Ingresos de la Actividad Propia 14 76.754,10 30.069,53

Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 76.754,10 30.069,53
Gastos por ayudas y otros 17 | {21.838.851,44) | (16.071.681,14)
Ayudas monetarias {21.838.851,44) | (16.071.681,14)

Otro ingresos de la actividad 14 10.824,65 12.648,07
Gastos de personal 15 (2.285.421,95) | (2.090.835,29)
Otros gastos de la actividad 17 (3.032.962,65)| (2.034.302,74)
Amortizacién del inmovilizado 5 (129.894,41) (130.802,12}
Excedente de la actividad {27.199.551,70) | (20.284.903,69}
Ingresos financieros 6y14| 31.181.464,44| 24.160.312,43
Diferencias de cambio (8.091,25) {9.642,42)
Otros resultados 14 55.905,61 38.934,46
Excedente de tas operaciones financieras 31.233.278,80| 24.189.604,47
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 4.033.727,10 3.904.700,78
Impuestos sobre beneficios 13 =i —
VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDO EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO | 3 4.033.727,10 3.904.700,7_'3.
Bf INGRESOS Y GASTOS IMPUTADGS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO 6y 10| 774.672.310,68 17'8.452.425.!16II

Cf RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

D VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADROS
DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

E/ AJUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F/ AJUSTES POR ERRORES

G/ VARIACIONES EN LA DOTACION FUNDACIONAL

H/ OTRAS VARIACIONES

1/ RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO

778.706.037,78

182.357.125,84

{*) Se presenta, (nica y exclusivamente, a efectos comparativos,

Las notas 1 a 21 descritas en ka memaoria abreviada adjunta forman parte integrante de la cuenta de resultados abreviada correspondiente al

ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2025,
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FUNDACION BANCO SANTANDER
MEMORIA ABREVIADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES FUNDACIONALES

a.

Identificacion de la Fundacion

Nombre: Fundacion Banco Santander

Domicilio: ¢/ Serrano, 57

Localidad: Madrid

Distrito Postal: 28006

Teléfono: 917815150

Correo electronico; fundacionbsi@grupesantander.com

Web: httos:/'www.fundacionbancosantander.com/

Fecha de constitucién: 30 de abril de 1592

Fecha de inscripcidn en el Registro de Fundaciones: 3 de diciembre de 1992
CiF: G-80576200

Fines de la Fundacion

La Fundacién Banco Santander {en adelante, la “Fundacion”) reconocida como Fundacién Cultural Privada
bajo el Protectorado del Ministerio de Cultura, en virtud de la Orden Ministerial de 3 de diciembre de 1992,
estd inscrita en el Registro de Fundaciones con el ndmero 208CUL y nacié como resultado de la fusién de
la Fundacidn Banco Central {reconocida por la Orden Ministerial de fecha 25 de octubre de 1991) y de la
Fundacién Banco Hispano Americano (reconocida por la Orden Ministerial de fecha 11 de septiembre de
1989) con la denominacion de Fundacion Banco Central Hispanoamericane y tras sucesives cambios de
denorninacién social, en el acta del Patronato de la Fundacién del dia 25 de octubre de 2007, se acordé la
maodificacion a su actual denominacién.

Con fechas 7 y 8 de mayo de 2014, los respectivos Patronatos de las Fundaciones acordaron la fusion de la
Fundacion Cultural Banesto y la Fundacion Banesto Sociedad y Tecnolegia con la Fundacion Banco
Santander, de forma que ésta Gltima adquirid por sucesién universal todos los derechos y obligaciones de
las fundaciones absorbidas, de conformidad con lo establecido en los articulos 36 y siguientes del
Reglamento de Fundaciones de Competencia Estatal aprobado por el Real Decreto 1337/2005, de 11 de
noviembre.

EL 27 de junio de 2014 se formalizd la escritura de fusién por absercion de la Fundacién Cultural Banesto y
la Fundacién Banesto Sociedad y Tecnologia por parte de la Fundacidn Banco Santander. Con fecha 10 de
julio de 2014 dicha fusion se inscribid en el Registro Mercantil de Madrid.

La Fundacion se constituyd con una duracion indefinida y con ambito nacional, quedando Ffijado el
domicilio fundacional en Madrid, calle Serrang, 57.

La Fundacion estd exenta de todo afan de lucro y se constituyd como Fundacidn cultural privada de
financiacion, servicio y promocion para el fomento, la ayuda y el apoyo, en el desarrollo de todo tipo de
actividades cientificas, artisticas, culturales {y, en general, intelectuales), asi como las de investigacion y el
estudio en cualquiera de tales campos. Asimismo, postula come principios basicos la promocidn,
Formacion y extension de la cultura a través de toda clase de actividades y manifestaciones, asi como la
difusién y Fomento de las artes, las ciencias, las letras, las actividades sociales y asistenciales y el medio
ambiente.

Atendiendo a las circunstancias de cada momento, {a Fundacidn tendra plena libertad para prayectar sus
actuaciones hacia las actividades, fines y objetivos que, dentro del objeto fundacional, a juicio de su
Patronato, sean mas adecuadas al momento histérico, siempre que encaje en su amplio espiritu
constitutivo y respeten los criterios de libertad y humanisme que han inspirado, a través de la Historia, el
desarrollo de la civilizacién y cultura eccidentales.

La administracion, representacion y gobierno de la Fundacién corresponde a un Patronate, siendo todos
los cargos gratuitos. Dicho Patronato es el 6rgano supremeo de la Fundacién y representa la voluntad
fundacienal.
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Dada la actividad a la que se dedica la Fundacion, ésta no tiene responsabilidades, gastos, actives, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria abreviada respecto a informacién de cuestiones
mediocambientales.

Identificacion de las actividades

La identificacion de las actividades correspondiente al ejercicio anual terminado con fecha 371 de diciembre
de 2025 se presentaen lancta 21,

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES ABREVIADAS

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Fundacién

b)

<)

Estas cuentas anuales abreviadas han sido formuladas por el Presidente de la Fundacién, de acuerde con
sus Estatutos y con el marco normative de informacion financiera aplicable a la misma, que es el
establecido en:

«  E1Codigo de Comercio y ta restante legislacién mercantil.

El Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre y
posteriores modificaciones en particular el Real Decrete 12021, de 12 de enero, por el que se
modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 15142007, de 16 de
noviembre y las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines
lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre en vigor para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2021,

»  Llas normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) en desarrotlo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

+  Elresto de la normativa contable espaficla que resulte de aplicacion.

Imagen Ffiel

Estas cuentas anuales abreviadas han sido obtenidas de los registros contables de la Fundacién y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacién y en
particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio y de la situacion financiera de la Fundacién al 317 de diciembre de 2025, asi como de los
resultados de sus operaciones correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales abreviadas, que han sido formuladas por el Presidente de la Fundacién en fecha 27
de marzo de 20286, se someteran a la aprobacion del Patronato, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales abreviadas de la Fundacion correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 fueron aprobadas por el Patronato, en su reunion
celebrada el 24 de abril de 2025.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales abreviadas es responsabilidad de la Direccién de la
Fundacisn.

En la elaboracién de las cuentas anuales abreviadas adjuntas se han utitizado estimaciones realizadas por
la Direccion de la Fundacion para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La vida util de los activos materiales {nota 4.a).

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota 4.c}.

+  Elvalor de mercado de determinados instrumentos financieros {nota 4.c}.
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d)

f)

g}

h)
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El valor de determinadas provisiones (nota 4.d).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion dispenible al cierre
del ejercicio 2025, pudiera ser que acontecimientos que, en su caso, tengan lugar en el futuro obliguen a
modificarlas {al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria, en su caso, de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacién que, en su caso, pudieran producirse en la
correspondiente cuenta de resultados abreviada.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de los criterios contables respecto de los aplicados
en el ejercicio 2024,

Comparacion de la infermacion

La informacion contenida en las cuentas anuales abreviadas correspondientes al ejercicie anual terminado
el 31 de diciembre de 2024 se presenta, unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la
informacién relativa al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 y, por consiguiente, no
constituye las cuentas anuales abreviadas de la Fundacion del ejercicio 2025.

Memoria Economica

El Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento para la Aplicacién del
Reégimen Fiscal de las Entidades Sin Fines Lucrativos y de los Incentivos al Mecenazgo, desarrolla el
contenido minime de la memeria econdmica que, en cumplimiento de la Ley 49/2002, deben elaborar
dichas entidades.

El articulo tercero de dicho Reglamento en su punto 3 establece que las entidades que en virtud de su
normativa contable estén obligadas a la elaboracion anual de la memoria pueden incluir en la misma la
informacion que debe incluir la memoria econdomica.

Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance abreviado y de la cuenta de resultados abreviada, se presentan de

forma agrupada para Facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido
la informacion desagregada en las correspondientes notas de esta memoria abreviada.

Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales abreviadas adjuntas no se ha detectado ni corregido ning(in error
significativo que haya supuesto la reexpresién de los importes incluides en las cuentas anuales abreviadas
del ejercicio 2024,

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligaterios. Adicionalmente, el Presidente de la Fundacion ha
formulado estas cuentas anuales abreviadas teniendo en consideracién la totalidad de los principios y

normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales
abreviadas. No existe ningtin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejada de aplicarse.

Hechos posteriores

No se han preducide otros hechos posteriores significativos a la fecha de formulacion de las cuentas
anuales adicionales a los mencionados en las mismas.



& Santander

FUnoes b

3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO

La propuesta de distribucion del excedente positivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2025 fermulada por el Presidente de la Fundacion y pendiente de aprobacién por el Patronato es

la siguiente:
Euros
2025 | 2024
Base de reparto 4.033.727,10 3.904.700,78_-
Excedente positivo del ejercicio 4,033.727,10 3.904.700,78
| Distribucién 4,033.727,10 3.904.700,78
| Reservas voluntarias {nota 10} 4,033.727,10| 3.904.700,78-:

De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre y considerando, en concreto,
el articulo 32, cuyo contenido hace referencia al destino de las rentas e ingresos, deberan destinarse, al menos
el 70% del importe del resultado contable de la Fundacion, corregido con determinados ingresos y gastos, a la
realizacion de los fines fundacionales. El plazo para el cumplimiente de esta obligacion sera el comprendido
entre el inicio del ejercicio en que se hayan obtenido los respectivos resultados e ingresos y los cuatro afos
siguientes al cierre de dicho ejercicio. El porcentaje pendiente después de la aplicacién de los minimos legales
debera destinarse a incrementar bien la dotacion fundacional, bien las reservas, seglin acuerdo del Patronato.

4. PRINCIPIOS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION APLICADOS

En la elaboracién de las cuentas anuales abreviadas se han seguido los principios contables y normas de
valoracién generalmente aceptados, que se describen a continuacion:

a.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién y, posteriormente, dicha
valoracién inicial se corrige por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por detericro que hayan experimentado los bienes.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material
deteriorado, la Fundacién registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios
anteriores, con abono a la cuenta de resultados, y se ajustan, en consecuencia, los cargos futuros en
concepto de su amortizacién. En ningun caso la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede
suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores,

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan come mayor coste de
los mismos.

Los costes de mantenimiento y reparacion se registran con cargo a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

La Fundacién amortiza los elementos de su inmovilizade material siguiendo el métedo lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada de los bienes, segun el siguiente
detalle:

Naturaleza de los Bienes Porcentaje
Mobiliario 15%-22,5%
Equipos procesos de informacién 25 %
Otras instalaciones 15%
Otro inmovilizado material 3%
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Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Fundacién procede a
estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe
recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de los actives materiales, se
reduce el valor contable de estos activos contra la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada.

La Direccion de la Fundacion ha acreditado que la totalidad de las obras de arte que posee retinen las
condiciones de conservacién y de restauracion necesarias para que su vida dtil pueda ser considerada
como indefinida.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones de
los mismas se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos objeto del contrate. Los demas arrendamientos se clasifican como
“arrendamientos operativos”.

Cuando la Fundacion actla como arrendataria, los gastos del arrendamiente se imputan a la cuenta de
resultados abreviada en et ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se realice al contratar un arrendamiento operativo se trata como un cobro o
pago anticipado, que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se
ceden o reciben los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

Un ‘“instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumente de capital en otra entidad.,

1. Activos financieros

Los activos financieros registrados en el balance de la empresa se incluiran, a efectos de su valoracion, en
alguna de las siguientes categorias:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias,

~  Activos financieros a coste amortizado,

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, y

—  Activos financieros a coste.
Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aqueltos activos financieros, incluso los admitidos a negeciacidn en un
mercado organizado, en los que la Fundacién mantiene la inversién con el abjetivo de percibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan
tugar, en fechas especificadas, a Flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Gnicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene a naturaleza de préstamo ordinarie o comin,
sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercade.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos
por operaciones no camerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son los clientes y deudores varios originados en las operaciones
de trifico de la empresa,
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b} Créditas por operacionas no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la empresa. Es decir,
comprende a los créditos distintos del tréfico comercial, los valores representativos de deuda adquiridos,
cotizados o no, los depositos en entidades de crédito, anticipos y créditos al personal, las fianzas y
depésitos constituidos, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonic.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valorarén inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccién, que equivaldrd al valor razonable de la
contraprestacién entregada, mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.,

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos at personal, los dividendos a cobrar y
los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo,

No obstante, los créditos con vencimignto ne superior a un afio que, de acuerde con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuardn valordndose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un active financiero se modifican debido a las dificultades
financieras del emisor, la empresa analizara si procede contabilizar una pérdida por deterioro de vator.

Deteriaro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieres con
similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorade como resultado de uno o
mas eventos gue hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o
retraso en los Flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del
deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros serd la diferencia entre su valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluides, en su caso, los procedentes de la ejecucién de las
garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se empleara el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuentas
anuales de acuerdo con las condiciones contractuales. En el calculo de las pérdidas por deterioro de un
grupo de activos financieros se podran utilizar modelos basados en férmulas o métodos estadisticos.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconoceran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendrd como limite el
valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se incluye en esta categoria aquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son (nicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede clasificarlo en [a categoria
“Activos financieros a coste amortizado”. También se incluyen en esta categoria las inversiones en
instrumentos de patrimonio para las se haya ejercitado la opcién irrevocable para su clasificacién como
"Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto”

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
con caracter general es el precio de la transaccidn, esto es el valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles, incluyéndose el importe
de los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios gue se producen en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del
balance o se deteriora, momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Neo obstante, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resultan
por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segdn el
métedo del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otre motivo, se aplica el método del
valor medio ponderado por grupos homogéneos.

En el supuesto excepcional de gue el valor razonable de un instrumento de patrimonio deja de ser fiable,
los ajustes previos reconocidos directamente en el patrimonic neto se tratardn de la misma forma
dispuesta para el deterioro de los Activos financieros a coste.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacién de los mismos para
gjercitarlos, el importe de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho
importe corresponde al valor razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con La valoracion
de los activos financieros asociados.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectGan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiere, o grupo de activos financieros incluidos en esta
categoria con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionan:

a) En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que vengan metivados por {a insolvencia del deudor; o

b) En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonioe, la falta de recuperabilidad del valor en libros
del activo, evidenciada por un descenso prolongado ¢ significativo en su valor razonable. Considerando
con caracter general que el instrumento se ha deteriorado ante una caida de un afio y medio o de un
cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la recuperacién de su valor, sin perjuicio de
que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo
o descendido la cotizacién en el mencionado porcentaje.
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La correccian valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su coste o
coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccitn valorativa por deteriora previamente reconocida
en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectia la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable, siempre
que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias.

Los incrementos en el valor razonable en ejercicios posteriores se registran con abono a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio para revertir la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores,
A excepcion de los incrementos en el valer razonable correspondiente a un instrumento de patrimonic que
se registra directamente contra el patrimonio neta.

2. Pasivos financieros
Los pasivos financieros, a efectos de su valoracidn, se incluirdn en alguna de las siguientes categorias:
Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter generat, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débites
por operacicnes no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquetlos pasivos financieros que se originan en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

b} Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sine que proceden de operaciones de préstarmo o crédito recibidos
por la empresa.

Los préstamas participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comdn también se
incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cerc o por debajo de mercado).

Valoracién inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, es
el precio de la transaccion, gue equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembelsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efective no es significativo.

Valoracion posterior
Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el métedo del tipo de interés

efectivo.

No obstante, los débites con vencimiento no superior a un afie que, se valoren inicialmente por su valor
nominal, contintan valordndose por dicho importe.

Provisiones y contingencias
En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, la Direccion de la Fundacién diferencia entre:
- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya

cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.
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- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ecurra, ¢ ne, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Fundacidn.

Al 37 de diciembre de 2025 y 2024, no existen pasivos contingentes que pudieran tener un efecto
significativo en las cuentas anuales abreviadas de dichos ejercicios.

e. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros la Fundacién sigue
los criterios siguientes:

+  Subvenciones, donaciones y legados no reintegrables: se registran, con cardcter general,
directamente en el patrimonio neto para su posterior reclasificacion al excedente del ejercicio
como ingresos, sobre una base sistemdtica y racional de forma correlacionada con los gastos
derivados de la subvencién, donacidn o legado. Las subvenciones, donaciones y legados no
reintegrables que se obtengan sin asignacién a una finalidad especifica se contabilizaran
directamente en el excedente del ejercicio en el que se reconozean.

«  Subvenciones de cardcter reintegrable: se registran como pasivos hasta que adquieran la
condicién de reintegrable. A estos efectos, se consideran no reintegrables cuando exista un
acuerdo individualizado de concesion de la subvencion, denacién o legado a favor de la entidad,
se hayan cumplido las condiciones establecidas para su concesion y no existan dudas razonables
sobre su recepcion.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del
importe concedido. Las de cardcter no monetario o en especie, se valoran por el valor razonable det bien o
servicio recibido, siempre que el valor razonable del citado bien o servicio pueda determinarse de manera
fiable.

Criterios de imputacion a excedentes del ejercicio

La imputacién al excedente del gjercicio de las subvenciones, donaciones y legados que tengan el caracter
de no reintegrables se efectuara atendiendo a su finalidad.

En este sentido, el criterio de imputacion a resultados de una subvencion, donacién o legado de caracter
monetario debera ser el mismo que el aplicado a otra subvencién, donacidn o legado recibido en especie,
cuando se refieran a ta adquisicion del mismo tipo de active o a la cancelacidn del mismo tipo de pasivo.

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de Socios o patronos de la
Fundacién sigue los criterios siguientes:

»  Las subvenciones, donaciones o legados concedidos por los asociados, fundadores o patronos
que se otorgasen a titulo de dotacion fundacional o fondo social, se reconecen directamente en
los Fondos propios de la Fundacion en el epigrafe “Dotacién fundacional”. También se
reconoceran directamente en los fondos propios, tas aportaciones efectuadas por un tercero a la
dotacién fundacional o al fondo social (véanse notas 6y 10).

f. Ingresos y gastos

Ingresos

En la contabilizacidn de los ingresos en cumplimiento de los fines de la entidad se tendran en cuenta las
siguientes reglas:

Los ingresos por entregas de bienes o prestacion de servicios se valoraran por el importe

acordado.
Las cuotas de usuarios o afiliados se reconocerdn como ingresos en el perfodo al que

correspondan,
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Los ingresos procedentes de promociones para captacion de recursos, de patrocinadores y de
colaboraciones se reconoceran cuandoe las campanias y actos se produzcan.

Ingresos por Infereses y dividendos

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterieridad al momento de la adquisicion se
reconocen coma ingresos en la cuenta de resultados abreviada.

Gastos

Los gastos realizados por la entidad se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio en que se
incurran, al margen de la fecha en que se produzca la corriente financiera. En particular, las ayudas
otorgadas por la entidad se reconoceran en el momento en que se aprueba su concesion. En ocasiones, el
reconocimiento de estos gastos se difiere en espera de que se completen algunas circunstancias
necesarias para su devengo, que permitan su consideracién definitiva en la cuenta de resultados. Estas
reglas son aplicables a los siguientes ¢asos:

Cuando la corriente financiera se produzca antes que la corriente real, la operacion en cuestion
dard lugar a un activo que serd reconocido como un gasto cuando se perfeccione el hecho que
determina dicha corriente real.

+  Cuando la corriente real se extienda por periodos superior al ejercicio econémice, cada uno de los
periodos debe reconocer el gasto correspondiente, calculado con criterios razonables.

Impuesto sobre beneficios
La Fundacion esta requlada por ta Ley 49/2002, de 23 de dicienbre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo cuyo desarrollo reglamentario se establece en el

Real Decreto 1270/2003, de 10 de octubre.

La base imponible del impuesto sobre sociedades de las entidades sin fines lucrativos estard compuesta
por las rentas derivadas de las explotaciones econémicas no exentas.

El tipo de gravamen aplicable serd del 10%.
Clasificacion de activos y pasivos como corrientes

En el balance abreviado se clasifican como corrientes aquellos activos y pasivos que se esperan recuperar,
consumir o Liquidar en un plazo igual o inferior a doce meses, contado a partir de la fecha del balance
abreviado. Aquellos otros que no responden a esta clasificacion se consideran no corrientes.

10
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INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido, durante los ejercicios 2025 y 2024, en las diferentes cuentas del inmovilizado material
y de su correspondiente amortizacion acumulada, ha sido el siguiente:

Euros
Ejercicio 2025 isminuci
fe 20 | Aumenos/ | Disminucones/ | oo
Coste Adquisicion:
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado materiat
Otras instalaciones 588.660,06 1 i 588.660,06
Mobiliario 101.840,26 3 - 101.840,26
Equipos proceso de informacion 17.447 23 - - 17.447 23
Otro inmovilizado material 160,93 - - 160,93
Obras de arte 468.455,61 - - 468.455,61 |
Total Coste Adquisicion 1,176.564,09 - - 1.176.564,09
Amortizaciones:
Instataciones técnicas y ofro
inmovitizado material
Otras instalaciones (373.754,09) {116.857,06} - {490.611,15)
Modbiliario {32.644,65) {10.184,03} - (42.828,72)
Equipos proceso de informacion {12.941,07) (2.839,30} - {15.780,37)
Otro inmovilizado material (146,91) {14,02} - {160,93) |
|rTotal Amortizaciones (419.486,76) (129.894,41} - {549.381,17)|
:Io_tal Neto 757.077,33 {129.894,41) B - 627.182,92 ™|
LY l‘\]
Euros I\'{r I'.:I
LE ercicio 2024 2023 Aumentos/ Disminuciones/ 2024 1\
Traspasos Traspasos { ".ll
| Coste Adquisicion: I'\J
Instolaciones técnicas y ofro
inmovilizado material
Otras instalaciones 588.660,06 1 - 588.660,06
Mobiliario 101.840,26 - - 101.840,26
Equipos proceso de informacién 14.459,49 2.987,74 - 17.447 .23
Otro inmovilizado material 160,93 N 160,92
Obras de arte 468.455,61 - - 468.455,61
Total Coste Adquisicion 1.173.576,35 2.987,74 - 1.176.564,09
Amortizacionas:
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material
Otras instalaciones (256.897,02) {116.857,07} - {373.754,09)
Mobiliario (22.460,66) {10.184,03} H (32.644,69)
Equipes proceso de informacién {9.204,20) (3.736,87) - (12.941,07)
Otro inmovilizado material (122,76} {24,15) - {146,91)
Tetal Amortizaciones (288.684,64) (130.802,12) - {419.486,76) |
Total Neto 884.891,71 (127.814,38) - 757.077,33

En el Anexo | adjunto se incluye el inventario del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el importe de los elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados es de 14.620,42 euros y 1.805,92 euros, respectivamente, que corresponden a "Equipos para
procesos de informacién”.

Adicionalmente, no habia inmovilizado material afecto a garantias al 31 de diciembre de 2025y 2024.

La Fundacién no tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovitizado material.

6. ACTIVOS FINANCIERQS

El valor en libros de cada una de las categorias de Activos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracidn de *Instrumentos financieros” es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Euros
Valores Créditos
Instrumentos de patrimonio representativos de Derivados y Total
deuda Oftros
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos a valor razonable con | |
cambios en la cuenta de pérdidas - = - - - — — —
¥ ganancias.
Activos financieros a coste | | _
amortizado -1 31.080,00 | 31.080,00 31.080,00 31.080,00
Activos financieros a coste - . - - - - — —
Activos a valor razonable ¢on | _ — 4
cambios en el patrimonio neto 1.391.847.649,82 | 617.175.339,14 1.391.847.649,82 | 617.175.339,14
Derivados de cobertura — = — — 4 A i .
Tatal 1.391.847.649.,82 | 617.175.33%,14 — —|31.080,00 | 31.080,00 | 1.391.878.729,82 | 617.206.419,14
Activos financieros a corto plazo
Euros
. Créditos
Instrumentos de patrimonio Valores rezreel-ls::tatwos de Derivados y Total
Otros
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activos a valor razonable con
cambios en la cuanta de pérdidas - - . - i =i — -
y ganancias.
Activos financieros a coste . _
amortizade 18.631,38 18.631,38 168.682,67 | 180.931,68| 187.314,05| 199.563,06
Activos financieros a coste - — et - - 900,21 - 400,31
Activos a valor razonable con _ _ _ _ Al i — Jd
cambios en el patrimonio neto
Derivados da cobertura = - — = - — — —
Total 18.631,38 18.631,38 - —| 168.682,67| 181.831,99( 187.314,05| 200.463,37

Inversiones financieras a largo plazo

La Fundacién tiene registrada en “Inversiones financieras a largo plazo” al 31 de diciembre de 2025 y 2024
una inversioén en instrumentes de patrimenio compuesta por 138.197.928 acciones (138.197.928 al 37 de
diciembre de 2024} de la sociedad Banco Santander, S.A. (sociedad que cotiza en Bolsa), por un importe de
1.391.653.134,96 euros {616.984.649,56 euros al 31 de diciembre de 2024). Dicho importe es el resuttado de
muttiplicar el nimero de acciones mantenidas en cartera por la cotizacion del dltimo dia del efercicio 2025,
siendo ésta de 10,0700 euros por accién {(4,4645 euros por accion al 31 de diciembre de 2024).

En el ejercicio 2025 no ha habide variacién en el nimero de estas acciones.
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En el ejercicio 2024, et aumento de las accicnes se corresponde con tres donaciones de caracter extraordinario
e irrevocable, realizadas por Banco Santander, 5.A., durante el mes de julio 6.538.226 acciones por importe de
29.999.996,18 euros, en el mes de octubre 6.799.637 acciones por importe de 29.999.998,44 euros, y por
altimo, en el mes de diciembre 8.829.242 acciones por importe de 39.999.998,00 euros. Es voluntad del
donante, que [as acciones se destinen por parte de la Fundacion a su dotacién, conforme a lo dispuesto en el
articulo 5.2 del Reglamento de Fundaciones {nota 10).

Las plusvalias generadas en 2025 como consecuencia de la valoracidn del total de las acciones a valor de
mercado ascienden a 774.668.485,40 euros (78.446.161,41 euros de plusvalias generadas en 2024), asi
mismo las plusvalias acurmnuladas a 31 de diciembre de 2025 por este concepto asciende a 929.025.378,77
euros {154.356.893,37 euros de plusvalias al 31 de diciembre de 2024), y han sido registradas directamente
contra el patrimonio neto de la Fundacién, en el epigrafe “Ajustes por cambios de valor” del balance abreviado
a dicha fecha adjunto {nota 11).

El epigrafe “Ingresos Financieros” de la cuenta de resultados abreviada correspondiente al ejercicio 2025
incluye 31.094.533,80 euros correspondientes a los dividendos de las acciones descritas anteriormente
devengados en el ejercicio {23.959.796,79 euros en el gjercicio 2024} (nota 14).

Por otra ladoe, ta Fundacién, mantiene inversiones en el fondo de inversién “Santander Rendimiento Clase C",
valoradas al 31 de diciembre de 2025 en 194.514,86 euros (190.689,58 euros al 31 de diciembre de 2024) por
lo que se han registrado plusvalias en 2025 como consecuencia de la valoracidn de los Fondes de Inversion de
acuerdo con el dltimo valor liquidativo disponible al 31 de diciembre de 2025 por valor de 3.825,28 euros
{6.271,03 euros de plusvalias en el ejercicio 2024) que han sido registradas en el epigrafe “Ajustes por
cambios de valor” del balance abreviado adjunto (nota 11).

Adicionalmente, la Fundacion tiene imposiciones a plazo fijo que corresponden a la fianza asociada al alquiler
de sus nuevas oficinas por un importe que asciende a 31.080,00 euros al 31 de diciembre de 2025 y 2024,

fnversiones financieras a corto plazo

La Fundacidn tiene registrada en “Inversiones financieras a corto plazo” al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
del balance abreviado adjunto, recoge los intereses devengados no vencidos por importe de 18.631,38 euros,
en ambos ejercicios.

En el Anexo | adjunto se incluye el inventario las inversiones financieras al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no habia activos financieros a corto plazo afectos a garantias.

El acuerdo de 20 de Febrero de 2019 del Consejo de la CN.M.V., aprueba el Cddigo de Conducta de las
entidades sin animo de lucro para la realizacién de inversiones temporales, regulando de esta manera 1o
establecido en la Disposicidn Adicional Tercera de la Ley 4472002, de 22 de noviembre, de Medidas de
Reforma del Sistema Financiero.

La Fundacion con el objeto de cumplir lo establecido en el Cédigo de Conducta ha tomado las siguientes
medidas:

a. No ha realizado contratacion de asesoramiento profesional de terceros, al no haber cambios significativos
en la cartera de inversion.

b. Seleccidon de inversiones valorando la seguridad, liquidez y rentabilidad.

¢.  Diversificacion del riesgo de las inversiones realizadas.

d. Evitando la inversion en operaciones de riesgo elevado.

e, Se ha constituido un Comité de Inversiones, integrade por tres o0 mas miembros, dos de los cuales cuentan
con conocimientos técnicos y experiencia suficiente.
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DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El desglose de este epigrafe det batance adjunto 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

I Euros
2025 2024
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 161.259,20 161.259,20
Deudores varios 184,98 19.672,48
Personat 7.238,49 -
Créditos con las Administraciones Pablicas {nota 15} — 900,31
Total 168.682,67 181.831,99

El saldo de la cuenta “Deudores varios”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, incluye los intereses devengados
y no cobrados generados por la cuenta corriente que mantiene con Banco Santander, $.A. {nota 8).

El saldo del epigrafe "Personal” incluye los gastos de viajes abonados con tarjeta corporativa pendiente de
liguidar 31 de diciembre de 2025 y 2024.

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES
Al 31 de diciembre de 2025, el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” del balance abreviado
adjunto recoge varias cuentas corrientes que la Fundacion mantiene en Banco Santander, S.A. por importe de
17.635.927,23 euros (13.512.886,89 euros al 31 de diciembre de 2024). Al 31 de diciembre del 2025 se han
devengado intereses por importe de 86.759,59 euros {200.515,64 euros al 31 de diciembre de 2024},

Adicionalmente, al 371 de diciembre de 2025 y 2024 este epigrafe incluye 64,23 euros correspondientes al
saldo mantenido en efectivo por la Fundacidn, en ambos ejercicios.

La Fundacion recibié por concepto de fianza un importe de 84.000,00 euros, correspondiente a un contrato de
arrendamiento cuyo pasivo se encuentra registrado en el epigrafe “Deudas a largo plazo” del balance
abreviado adjunto al 37 de diciembre de 2025 y 2024,

BIENES DE PATRIMONIO HISTORICO

La Fundacién no dispene de bienes de patrimonio histdrico.

10. FONDOS PROPIOS

EL importe y los movimientos en las cuentas de dotacion fundacional, reservas y excedente del ejercicio
durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido los siguientes:

Ejercicio 2025
Euros
2024 | Aumentos Disminuciones 2025
Datacion Fundacional 450.840.583,01 - - 450.840.583,01
Reservas:
Reservas voluntarias 19.636.872,34 3.904.700,78 | - 23.541.573,12
Reservas estatutarias 38.901,40 - o 38.901,40
Excedente det gjercicio (nota 3) 3.504.700,78 4.033.727,10 (3.904.700,78) 403372710
474.421.057,53 7.938.427,88 (3.904,700,78) 478.454.784,63
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Elercicio 2024
Euros
2023 Aumentos | Disminuciones 2024
Dotacién Fundacional 350.840.590,39 99.999.992,62 ' - 450.840.583,01
Reservas:
Reservas voluntarias 17.228.783,86 2.408.088,48 o 19.636.872,34
Reservas estatutarias 38.901,40 = - 38.901,40
Excedente del ejercicio {nota 3) 2.408.088,48 3.904.700,78 {2.408.088,48} 3.904.700,78
I 370.516.364,13 106.312.781,88 {2.408.088,48) I 474.421.057,53

Dotacién fundacional

La dotacién Fundacional se dota con las aportaciones del Fundador, las donaciones recibidas con postericridad
y las regularizaciones de balance practicadas, segin el articulo 32 de los Estatutos. De acuerdo con lo
dispuesto en el Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento del
Fundaciones de Competencia Estatal, en concreto, el articulo 32, cuyo contenido hace referencia al destino de
las rentas e ingresos, al menos el 70% del importe del resultado contable de la Fundacion, corregido con los
ajustes necesarios, deberd destinarse a fines fundacionales durante los 5 afios siguientes al inicie del ejercicio
en que se hayan generado. El resto del resultado contable, no destinado a la realizacidn de los fines
fundacionales, deberd incrementar bien Lla dotacién, bien las reservas, segun acuerdo del Patronato,

En el gjercicio 2025 no ha habido aportaciones a la dotacién Fundacional por parte de Banco Santander, S.A.

En el ejercicio 2024, se realizaron tres donaciones irrevocables a la Fundacion por parte de Banco Santander
S.A, la primera con fecha 30 de julio de 6.538.226 acciones por importe de 29.999.996,18 euros, la segunda et
29 de octubre de 6.799.637 acciones por importe de 29.999.998,44 eurps, y por (ltimo, el 23 de diciembre de
8.829.242 acciones por importe de 39.999.998,00 euros, las mismas se encuentran valoradas en 4,5884,
4,4120y 4,5304 cada accién, respectivamente, al momento de su adquisicion.

Reservas voluntarias

Incluye la diferencia entre el valor de mercado de las acciones de los extintos Banco Central, S.A. y Banco
Hispanoamericano, S.A. propiedad de la Fundacidn y su valor de coste a la fecha de la fusién de ambas
entidades (nota 1). Como consecuencia de La fusidn, estas acciones fueron registradas a su valor de mercado a

la fecha de dicha Fusidn, abonando la diferencia contra reservas de fusion.

Al 31 de diciembre de 2025 el incremento de las reservas corresponde con la aplicacion del excedente positivo
correspendientes al ejercicio 2024, y el remanente de afios anteriores,

Reservas estatutarias

El saldo de esta cuenta corresponde al importe no destinado a fines fundacionales en funcion de lo definido en
los estatutos,

11. AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR

A continuacion se detalla el movimiento generado por las plusvalias/minusvalias asociadas a la valoracion de
las inversiones financieras {nota 6) que tiene la Fundacidn y que se encuentran registrados en el epigrafe
“Ajustes por cambios de valor”:
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Euros
2025 2024
Saldo inicial {154.397.582,94} (75.945,150,50)
Acciones Banco Santander, S.A. (nota 6) (774.668.485,40) (78.446,161,41)
Santander Rendimiento Clase C {nota &) (3.825,28) {6.271,03)
Saldo final | (929.069.893,62) {154.397.582,94) |

T2. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - otros acreedores, al 31 de diciembre de
2025y 2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Acreedores varios 2.051.213,35 2.192.208,95
Persanal (remuneraciones pendientes de pago) 501.675,00 447.760,00
Otros deudas con las administraciones publicas {nota 13} 167.689,15 135.033,54
2.720.577,50 2.775.002,49 |

El saldo de la cuenta "Acreedores varios”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, incluye principalmente importes
pendientes de pago a su valor nominal de acreedores por bienes y servicios para el desarrollo de los proyectos
gue se encuentran en curse, siendo el efecto de no actualizar dichos flujos de efectivo a tipos representativos
de mercado no significativo para las presentes cuentas anuales abreviadas.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion, se detatla la informacién requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2074, de 3 de diciembre v la Ley
18/2022 de 29 de septiembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Dias Dias
Periodo medic de pago a proveedores 5 18

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el calculo del periodo medie de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operacicnes comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servidos
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
*Deudas con empresas del grupe y asociadas a corto plazo" y "Acreedores y cuentas a pagar — Acreedores
varios" del pasivo corriente del balance.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacion de los servidos a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2025 segin la Ley 3/2004, de 29 de

diciembre, por ta que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es
de 30 dias, aunque se puede ampliar a 60 de comun acuerdo entre las partes.
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13. SITUACION FISCAL

El desglose de los saldos con Administraciones Pablicas es el siguiente:

Elercicio 2025
Euros
Saldos Deudores | Saldos Acreedores
Hacienda Piblica IVA 7| 152,95
Hacienda Pablica por retenciones practicadas - 134.183,74
Organismos de la Seguridad Social 5 33.352,46
- 167.689,15
Ejercicio 2024
Euros
Saldos Deudores Saldos Acreedores
Hacienda Pablica IVA 2.146,08
Hacienda Pablica por retenciones practicadas 104.184,09
Organismos de la Seguridad Social 900,31 28.703,37
900,31 135.033,54

La Fundacién estd acogida al régimen fiscal especial regulado en el Titule Il de la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativas y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

La Fundacién obtiene los recursos necesarios para la realizacion de los fines fundacionales de los ingresos
financieros y de los beneficios obtenidos en la enajenacidn de las inversiones financieras, por 1o que segun se
establece en el articulo 6 de (a Ley 49/2002, estas son rentas exentas del Impuesto sobre Sociedades.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2025 y 2024 con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades de dichos ejercicios es como sigue:

Euros
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 |
Resultado contable antes de impuestos 4.033.727,10 3.904.700,78
Diferencias permanentes:
Aumentos-
Gastos del ejercicio 27.295.221,70 20.337.263,73
27.295.221,70 20.337.263,73
Disminuciones-
Ingresos financieros (31.241.370,05) (24.199.246,89)
Rendimientos actividades del objeto social [*) (87.578,75) {42.717,62)
(31.328.948,80) (24.241.964,51)
Diferencias temporales 5767711 53.567,76
Plan de prevision de directivos 57.677,11 53.567,76
Base imponibte (Resultado Fiscal) - -
| Impuesto sobre Sociedades -
: Retenciones e ingresos a cuenta -

{*) La totatidad de los ingresos de las cuentas de resultados abreviadas adjuntas gozan de exencion a efectos del Impuesto sobre
Sociedades, al destinar tos mismos a los fines de {a Fundacién.
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De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas per las autoridades fiscales, o haya transcurrido
el plazo de prescripcidn de cuatro afios. La Direccién de la Fundacién no espera que surjan pasivos adicionales
significativos como consecuencia de la eventual inspeccidn que puedan llevar a cabo las autoridades fiscales
de las declaraciones de impuestos presentadas hasta la fecha por la Fundacion,

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen impuestos anticipados ni diferidos, ni bases o créditos fiscales
sin registrar por la Fundacion en las cuentas anuales abreviadas.

La Agencia Tributaria acredita a la Fundacién, ante quienes le abonasen rentas exentas, en virtud de la Ley
49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos, et derecho a que no se le practicase retencion o
ingreso a cuenta de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 de la mencionada Ley. Con fecha 26 de
diciembre de 2024, la Fundacién obtuvo la renovacion para la aplicacién, durante el ejercicio 2025, del
régimen fiscal especial regulado en el Titulo Il de la Ley 49/2002.

INGRESOS

El detalle por conceptos de los ingresos de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Ingresos Financieros
ingresos participaciones instrumentos de patrimonio {nota 6) 31.094,533,80 23.955.796,79
Ingresos extraordinario 171,85
Ingresos de depésitos a corto plaze y cuentas corrientes {nota 6} 86.759,59 200.515,64
31.181.464,44 24.160.312,43
Otros resultados
Otros ingresos 59.905,61 38.934,46
59.905,61 38.934,46
Ingresos de la actividad propia
Donaciones y legados imputados al excedente del ejercicio 76.754,10 30.069,53
76.754,10 30.069,53
Otros ingresos de la actividad
Obra Fundamental 10.824,65 12.648,07
10.824,65 12.648,07
Total 31.328.948,80 24.241.964,49
GASTOS DE PERSONAL

El detalle de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Sueldos y salarios 1.801.007,25 1.652.703,79
Seguridad social a cargo de ta Fundacidn 316.311,42 288.375,45
Otros gastos sociales 168.103,24 149.756,05
2.285.421,95 2.090.835,20

El niimero de empleados de la Fundacién es de 17 empleados al 31 de diciembre de 2025 (16 empleados al 31

de diciembre de 2024}.
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Asimismo, la distribucién por género, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 de los empleados de la Sociedad,
es la siguiente:

2025 2024
Hombres | Mujeres Hombres Mujeres
Empleado 8 | g 7 9

Categoria

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Fundacidn no tiene entre su plantilla, personas con discapacidad mayor
oigual al 33%.

La Fundacién esta compuesta por trece patronos, doce hombres y una mujer, junto con el Presidente y el
Secretario {Secretario no patrono}, ambos varones {nota 19).

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no tenfa presentados garantias ante terceros y no existe pasivos
contingentes que pudieran tener un efecto significativo en las cuentas anuales abreviadas.

AYUDAS MONETARIAS Y OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle del epigrafe “Gastos por ayudas y otros” es el siguiente:

Euros
2025 2024

Arte

Exposiciones 60.000,00 60.000,00

Qtros proyectos 107.380,00 98.634,76 M
Sostenibilidad y patrimenio naturat
Recuperacién de Espacios Naturales - 220.626,00
Histaria 150.000,00 160.000,00
Musica 1.353.529,42 1.379.225,42
Investigacion cientifica 19.623,20 112.920,00
Colaboraciones y Patrocinios 1.315.035,62 1.207.937,15
Literatura «| =
Universidades 18.007.589,20 11.698.443,81
Ayuda Social | 825.694,00 1.133.894,00|

| Total ayudas monetarias 21.838.851,44 16.071.681.14'

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle del epigrafe "Otros gastos de la actividad” es el siguiente:

Euros
2025 2024
Arrendamientos : 297.775,11 290.797,61
Servicios profesionales independientes 120.008,22 215.706,19
Suministros 9.985,87 9.394,31
Otros servicios I 2.605.193,45 1.518.404,63
Total otros gastos de la actividad 3.032.962,65 2.034.302,74

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el epigrafe "Otros servicios” se compene principalmente de 2.566.803,74
euros y 1.483.857,19 euros, respectivamente, de gastos incurridos para poder realizar las actividades propias
de la Fundacién.
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APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS

El detalle de los elementos patrimoniales aplicados a fines propios se encuentra en el Anexo ll adjunto, et cual
forma parte integrante de esta nota.

OTRA INFORMACION
a. Autorizaciones del Protectorado

Durante el ejercicio 2025 y 2024 la Fundacién no ha solicitado ninguna autorizacién para la modificacion
de los Estatutos.

b. Retribucin a los Patronos

Segun se indica en la nota 1 de esta memoria abreviada, la administracion de la Fundacién corresponde a
un Patronato cuyos cargos son gratuitos. La Fundacion no ha satisfecho ninguna remuneracién a los
miembros del Patranato, ni les ha concedido anticipe o crédito algune, ni tiene obligaciones contraidas con
los miembros del Patronato en materia de Fondos de pensiones, seguros de vida u otros similares.

¢. Composicion del Patronato
La composicién del Patronato al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Presidente

D. Rodrigo Echenique Gordillo \

Vicepresidente | 1
D. Antonio José Basagoiti Garcia-Tuidn L1 |

Patronos I‘.
D. Gonzalo Alonso Tejuca lb‘
Dfia. Ana Alvarez Aldoma

D. Juan Manuel Cendoya Méndez de Vigo

D. Roberto Centenc Rodriguez

D. Victor Garcia de la Concha

D. Rafael Hernandez Maestro

D. Pedro Lopez-Quesada y Fernandez-Urrutia

D. Alfonso Martinez de Irujo y Fitz-James Stuart

D. Ramiro Mato Garcia-Ansorena

D. José Maria Nus Badia

D. Jaime Pérez Renovales

D. Rafael Puyol Antolin

Secretario

D. Alberto Ortega Fernandez {No Patrono)
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20.

21.

d) Honorarios Auditoria

Durante los ejercicios 2025 y 2024, los honorarios relativos a los servictos de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditer de la Fundacidn han sido los siguientes:

Euros |

2025 2024 |

Servicios de auditoria 1437500]  10.414,00]
QOtros servicios . gl

| Total servicios profesionales 14.375,00 10.414,00 |

INVENTARIO

El inventario correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
presenta en el Anexo |, el cual forma parte integrante de esta nota.

LIQUIDACION DEL PLAN DE ACTUACION

El articulo 26 del Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento del

Fundaciones de Competencia Estatal, establece que el Patronato practicard la liquidacion del Plan de
Actuacion.

Los datos correspondientes al “Realizado” de cada una de las actividades corresponden con los gastos
contabilizados en la cuenta de resultados de la Fundacion en el ejercicio 2025.
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1. LIQUIDACION DEL PLAN DE ACTUACION

El articulo 26 del Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento del
Fundaciones de Competencia Estatal, establece que el Patronato practicara la liquidacién del Plan de Actuacion.

a) Actividad de la Fundacion

A continuacién, se detatlan las caracteristicas, recursos empleados y usuarios de las actividades de la
Fundacién, durante del 2025:

Actividad 1
Denominacién ARTE. EXPOSICIONES
Tipo Propia
Sector principal Cultura
Funcién principal Comunicacién y difusién
Ubicacién geografica Pais Vasco, Madrid

Descripcién

- La obra invitada: La Fundacion es mecenas de dos ediciones anuales del programa expositive La Obra
Invitada impulsado por el Museo de Bellas Artes de Bilbao, gracias al cual se muestran en sus salas
piezas procedentes de otros museos e instituciones. Del 29 de octubre de 2024 al 2 de febrero de 2025,
se expuso una seleccion de cuarenta manuscritos de la Biblioteca Arriola-Lerchundi, datados entre los
siglas xii y xix, junto a obras procedentes de los fondos del Museo relacionadas con su contenido. Del 13
de febrero al 30 de septiembre de 2025 el Museo presentd catorce pinturas, seis dibujos y treinta y
cuatro fototipias de la serie Historie naturetle, de Max Ernst, figura clave del surrealismo, pertenecientes
a la coleccion particular del galerista inglés Aram Mouradian.

- Patrimonio Nacional: En 2025 la Fundacion colabord con Patrimonio Nacienal en la organizacion de la
exposicion "Mas alla. Lo extrafio, lo insélito y excepcional en las Colecciones Reales”. Ademas, firmo otro
convenio para el establecimiento de un marco de colaboracidn entre Patrimonio Nacional y la Fundacion
Banco Santander que permite a Patrimonio Nacional la realizacion de actividades en cumplimiento de sus
fines generales y, en concreto, el desarrollo de un programa educativo de inclusion que consiste en la
elaboracién de Guias de Lectura Facil para distintos Reales sitios (Palacio Real de Madrid, Palacio Real de
Aranjuez y el Real Monasterio de San Lorenzo de El Escorial).

Los recursos humanos empleados en la actividad han side:

. Niimero N®° Horas/afio
Tipo Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00
Personal con contrato de servicios 3 - - -
Personal voluntario - - - -
ELndmero de usuarios de las actividades han sido:
Tipo : Niimero :
Previsto Realizado
Personas fisicas 30.000,00 -
Personas juridicas 2,00 2,00
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Los objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad han side:

Objetivo Indicador

Numero

Previsto

Realizado

Convenio con otras instituciones en el ambite del

arte y exposiciones

Puablico en general

30.002,00

2,00

Par {iltimo, se detalla los recursos econdmicos empleados en la actividad:

Gastos/inversiones

{mporta

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas meonetarias

60.000,00

60.0:00,00

b} Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

128.800,00

137.079,01

Otros gastos de la actividad

585.693,00

536.084,30

Amortizacion del inmovilizado

7.280,00

7.793,66

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

781.773,00

740.956,97
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Actividad 2

Denominacién ARTE. COLECCION

Tipo Propia

Sector principal Cultura

Funcién principal Comunicacion y difusion
Ubicacion geografica Comunidad de Madrid, Espafia

Descripcion

- Coleccion Santander: La coleccién esta formada por mas de mil piezas datadas desde el siglo 1l a. C.
hasta la actualidad procedentes de las diversas entidades financieras que se han ido integrando en lo que
hoy censtituye Banco Santander. Posee un extenso apartado de pintura en el que destacan obras de los
grandes maestros de la historia del arte (el Greco, Zurbaran, Tapies, Picasso, etc.}, asi como interesantes
ejemplos de escultura, artes decorativas, monedas y billetes. La Fundacion se encarga de gestionar las
actividades relacionadas con su difusion y estudio; entre ellas, la tramitacién de préstamos a museos e
instituciones culturales, (a elaboracién de recursos audiovisuales y publicaciones que pone a disposicidn
del publico en su pagina web, la organizacion de charlas y talleres en la Sala de Arte Santander y la
convacatoria de ayudas que favorecen la investigacién de sus fondos

- Sala de Arte Santander: La Ciudad Grupo Santander cuenta con una sala de casi tres mil metros
cuadrados que alberga la coleccion artistica del Banco. EL horario es de 10.00 a 17.00 h, de lunes a
jueves, y los viernes hasta las 14.00 h. Dispone de una audioguia gratuita que proporciona informacion
sobre las obras expuestas y de un servicio de visitas guiadas. Una seleccién de obras de la coleccidn
artistica del Banco se exhibe de forma permanente en la sala de arte de la Ciudad Grupo Santander. En
ella se muestran al publico mas de doscientos lienzos de maestros como el Greco, Zurbaran, Sorolla,
Picasso, Miré o Barceld. Destacan los paneles creados por Sert para decerar el hotel Waldorf Astoria de
Nueva York, recientemente restaurados, y el conjunto de pinturas que recorre ta trayectoria artistica de
Gutiérrez Solana. En el apartado de escultura, se hallan representados, sobre todo, los principales
artistas contemporaneos (Chillida, Alfaro, Chirino, Solang, etc). La sala dispone, ademds, de otros
espacios dedicados a mostrar dibujos, tapices, cerdmicas, muebles antiguos y una coleccién numismatica
que abarca desde las dracras acufiadas en el siglo if a. C. por las colonias griegas hasta la aparicion de la
peseta. Este Gltimo ha renovado en 2025 su disefio museogréafico y se ha complementado con la
instalacién de audiovisuales interactivos que amplian la informacion sobre las monedas y billetes
expuestos en las vitrinas.

- Actividades para empleados: De marze a diciembre, la Fundacion organizé cinco sesiones de los
encuentros «Sobremesa con...», en los que expertos de diversos ambitos charlan sobre obras y autores
presentes en la Coleccion Banco Santander. En 2025 los ponentes invitados fueron Juan Antonio Sanchez
Pérez, Maria José Rubio, Enrique Varela, Benito Navarrete y Juan Cayon. El 21 de mayo se ofrecid un
espectaculo de musica y danza flamenca, a cargo de la comparia de Miguel Reyes Jiménez, inspirado en
el lienzo de Sorolla Baile en ef café Novedades de Sevilla, perteneciente a la Coleccién Banco Santander.
EL 10 de diciembre el grupo de musica cubana Los Chocolatinos actué con los lienzos que Sert pintd para
el Waldorf Astoria como telon de fondo. Se eligié este estilo musical debido a que en los afios treinta la
orquesta del hotel, dirigida por Xavier Cugat, popularizé en Nueva York los ritmos caribefios.

- Talleres para familias y comunidades; Los sdbados, entre marzo y diciembre, tuvieron lugar los
talleres en torno a la Coleccién Banco Santander. Los dirigides al publico familiar combinaron diversién y
aprendizaje para que tanto nifios como adultos pudieran disfrutar de la experiencia artistica; los
destinados a la comunidad educativa se basaron en la pedagogia queer, (as acciones performativas y el
trabajo con el cuerpo, ¥ los pensados para diferentes colectivos propusieron practicas que propiciaran
nuevas lecturas de las obras que componen la coleccion.
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- Investiga Coleccién Banco Santander: En 2025 se convocod la cuarta edicién de estas ayudas a la
investigacidn que promueven el entendimiento de la Coleccién Banco Santander desde una perspectiva
innovadora. La convocatoria estd destinada tanto a investigadores individuales como a colectivos y a
organizaciones sin animo de lucro que pueden abordar su estudic desde cualquier disciplina del
conocimiento y presentarlo en diferentes formatos en funcion de su contenido farticulo, dosier,
audiovisual, proyecto curatorial, etc.). Un comité integrade por especialistas independientes y
representantes de Fundacion Banco Santander selecciond a los dos proyectos finalistas: un trabajo de
Miguel Alvarez Fernandez centrado en el punto de vista, incipiente en Espafia, de los estudies sobre el
sonido, y una investigacion de Ana Garriga y Carmen Urbita (Las hijas de Felipe) sabre la cultura material
de los siglos xvi y xvii. La Fundacion, ademads, difunde en espariol e inglés los proyectos mas destacados
en su serie de publicaciones recoleccién. En 2025 vio la luz una de las investigaciones ganadoras en la
segunda convocatoria: £ universo inanimado de José Gutiérrez Solana en la Coleccién Banco Santander,
de Ménica Piera, Ivette Vilalta y Montserrat Morgades.

- Préstamos: La Fundacidn cede temporalmente las obras de la Coleccién Banco Santander a museos y
salas de exposiciones nacionales e internacionales para fomentar el acercamiento del arte a la sociedad y
apoyar los proyectos culturales de otras instituciones. En el afio 2025 se han prestado obras de José
Gutiérrez Sotana, Pablo Picasso, EL Greco, Ignacio Zuloaga, Joaquin Sorolla, Pérez Villamil, Martinez
Novillo,etc, etc.

Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

Tipo Nuamero N° Horas/ario
Previsto Realizado Pravisto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00
Personal con contrato de servicios = - 3 =
Personal voluntario - - -
El nimero de usuarios de las actividades han sido:
Niimero
Tipo "
Previsto Realizado
Personas fisicas 7.100,00 6.004,00
Personas juridicas - -

Los objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad han sido;

) Ndmero
Objetive Indicador - -
Previsto Realizado
Exposicién, talleres educativos | Pablico en general, familias de empleados y
. . . 7.000,00 6.000,00

y proyectos audiovisuales personas con discapacidad
Convocatoria de investigacion . .

. Investigadores en materia de arte 100,00 4,00
en materia de arte
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Por (ltimo, se detalla los recursos econdmicos empleados en la actividad:

Gastos/Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y ofros

a} Ayudas monetarias

b} Ayudas ne monetarias

¢} Gastos por colaboraciones y rganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

18.400,00

36.567,54

Otros gastos de la actividad

245.813,00

206.070,85

Amortizacidén del inmovilizado

1.040,00

2.078,32

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambic

4,19

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuestos sabre beneficios

Subtotal gastos

265.253,00

244.720,90
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Actividad 3
Denominacion ARTE. APOYO PRODUCCION ARTISTICA
Tipo Propia
Sector principal Cultura
Funcién principal Comunicacidn y Difusidn
Ubicacién geografica Comunidad de Madrid, Cantabria

Descripcion

- First Collectors - ARCOmadrid: La Fundacion impulsé por decimosexto afio consecutivo este servicio
de asesoramiento gratuito en la compra de arte contemporaneo durante ta celebracion de ARCOmadrid.
Gestionado por la consultora Arte Global, se dirige a os asistentes a la feria interesados en iniciarse en el
mundo del coleccionismo, Sus expertos ofrecen propuestas de galerias, artistas y obras acerdes con los
gustos y el presupuesto de los coleccionistas noveles, ademas de orientarles en todos los aspectos
relacionados con el proceso de adquisicién de una obra artistica. La prestacién puede ser presencial o
digital, ya que es posible recibir también las sugerencias de los especialistas en el teléfono movil.

- Feria Estampa: Fundacién Banco Santander es uno de los patracinadores de la feria Estampa y de dos
iniciativas de su programa Colecciona —Encuentres Colecciona y «De la mano de un coleccionistar—
pensado para promover el mercado del arte en Espafia. En los Encuentros Colecciona, personalidades
destacadas del secter analizan las particularidades del mercado del arte contemporaneo espafiol. Su XII
edicion, celebrada del 22 de marzo al 21 de junio, estuvo dedicada a explorar la relacion de los
coleccionistas con la arquitectura, el urbanismao, la gestién cultural y la creacidn artistica. La iniciativa
«De la mano de un coleccionista» tiene lugar durante la celebracidn de la feria Estampa y consiste en una
serie de visitas en las que miembros de la Asociacion 9915 guian a tos asistentes por sus galerias y
artistas favoritos. Las tres visitas programadas del 9 al 11 de octubre corrieron a cargo de Zaida Santos,
Susana Rego vy Sofia Arias.

- UIMP: EL 17 de julio Fundacion Banco Santander y Fundacion Chile-Espafia colaboraron en la
organizacion de una jornada literaria dedicada a Gabriela Mistral en la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo de Santander. El encuentro, gue conmemoraba la concesion el Premio Nobel a la poeta
chilena en 1945, congrego a escritores, investigadores, periodistas y académicos expertos en su vida y
obra. Los actos consistieron en dos conferencias y tres mesas redondas que exploraron sus facetas de
maestra, escritora, diplomatica y defensora de los derechos de la mujer, ademas de una velada en la que
se recitaron algunos de los versos mas representativos de su trayectoria poética.

En el afio 2025 la Fundacién Banco Santander patrocing el Premio Internacional Menéndez Pelayo. EL
premio Fue creado por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo para distinguir a persenalidades
destacadas en el campo de la creacion literaria o cientifica, cuya obra en lengua espafiola o portuguesa
rememore la Ffigura del erudito cantabro. El académico y fisico José Manuel Sanchez Ron fue
condecorado en la XXXVI edicidn per su brillante estudio de la historia de la ciencia y su difusién entre la
ciudadania

- Exposicion Premios Produccion Artistica: La exposicién reunié una seleccion de obras de los ganadores

del Premio a la Preduccion Artistica otorgado por Fundacion Banco Santander de 2013 a 2023 en
colaboracion con Open Studio, La muestra kuvo como objetivo revisar la evolucion de su trabajo, asi como
el contexto sociopolitico y artistico espafiol de la tltima década. Del 23 de enero al 23 de marzo de 2025
el pablico pudo contemplar las producciones mas recientes de los diez artistas premiados: Belén
Rodriguez, Olmeo Cufia, Elvira Amor, Pablo Capitén det Rio, Jesis Madrifian, Mario Santamaria, Javier
Rodriguez Lozano, Monica Planes, Irati Inoriza y Andrea Aguilera. En el catalogo de la exposicion se
incluyeron, ademas de las imégenes de las obras expuestas, las conversaciones que la comisaria, Beatriz
Alonso, mantuvo con estos diez creadores acerca de sus propuestas creativas.
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- Proyecto Relight: El proyecto RELIGHT surge de la constatacion de que Cantabria se enfrenta a retos
compartidos con otras zonas rurales de interior del sur de Europa: el envejecimiento y la despoblacion de
las zonas rurales; el desequilibrio territorial, con mayor concentracidn de recursos, oferta laboral y
cultural en las zonas costeras y urbanas; o tas dificultades de gobernanza, como la escasa coordinacion
entre grandes instituciones de &reas urbanas y las comunidades rurales del interior. RELIGHT es
ejecutado por un consorcio de organizaciones de Espafia, Francia y Portugal, lideradas por Fundacidn
Banco Santander, que buscaran soluciones a estos retos en los tres paises, Con su puesta en marcha,
Fundacion Banco Santander y Fundacion Camino Lebaniego, quieren contribuir a solucionar estos retos
en la comarca de Campoo — Los Valles, aprovechando la apertura o reapertura de infraestructuras
culturates en la regidn en los proximos afios (Faro Santander, MUPAC, Archivo Lafuente, La Lechera de
Torrelavega).

EL proyecto propone el disefic e implementacion de planes de accién para la dinamizacién del turismo en
zonas rurales del interior, que se generaran en laboratorios de co-creacién con comunidades rurales,
conectande institucienes y agentes culturales urbanos con el patrimonio cultural, turistico y natural rural,
en cuatro ejes principales: itinerarios para la revalorizacion territorial y acciones de valorizacién del
patrimonio cultural y natural {liderados por Fundacion Camino Lebaniego) y residencias artisticas en
relacién con el territorio y acciones de mediacién cultural y educativa con actores de la comunidad local
(lideradas por Fundacién Banco Santander).’

Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

Tipo Nimero N® Horas/afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00
Personal con contrato de servicios - - 5 -
Personal veluntario - - = -
Elndmero de usuarios de las actividades han sido:
Nimero
Tipo - -
Previsto Realizado
Parsonas fisicas 25.000,00 21.000,00
Personas juridicas 2,00 3,00

Los objetivos e indicadores de {a realizacién de la actividad han sido:

. . Niimero
Objetivo Indicador - -
Previsto Realizado
Convenios con otras instituciones .
. Publico en general y
en materia de arte y proyectos para | | 25.002,00 21.003,00
B L. jovenes creadores.
la promocién de las artes plasticas.
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Por dltimo, se detalla los recursos econdmicos empleades en ta actividad:

Gastos/Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

36.000,00

35.200,00

b) Ayudas no monetarias

¢} Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

Variacian de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

18.400,00

36.567,54

Otros gastos de la actividad

164.813,00

155.550,41

Amaortizacion del inmovilizado

1.040,00

2.078,31

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentes financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

220.253,00

229.396,26 . U
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Actividad 4
Denominacion ARTE. COLABORACIONES
Tipe Propia
Sector principal Cultura
Funcion principal Financiacién de actividades de otras entidades
Ubicacion geografica Comunidad de Madrid, Espafia
Descripcion

- Fundacion Amigos Musec del Prade: Fundacidn Banco Santander patrocina el ciclo de conferencias
Francisco Calve Serraller organizado por la Fundacion Amigos del Museo del Prado para profundizar en el
conacimiento del rico patrimonio que alberga el Museo. Con el titulo «llusién y persuasion. El arte del
Barrocow, los ponentes invitados a la edicion de 2025 intentaron desentrafiar esta compleja
manifestacién cultural desarrollada en Europa e Ibercamérica durante los siglos xvii y xviit.

- Museo Thyssen-Bornemisza; La Fundacién es unc de los amigos corporativos del Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza. Su aportacion ayuda al Museo a conservar y difundir su coleccién, asi como a llevar
a cabo las diversas actividades programadas durante el afio (cursos, conferencias, visitas guiadas, etc.).

- Amigos Museo Reina Sofia: La Fundacidn forma parte de la comunidad de amigos del Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia. De este modo apoya la creacion contemporanea y su conocimiento entre la
ciudadania impulsado por el Museo a través de sus principales lineas de actuacion.

- Instituto de Arte Contemporaneo (IAC): La Fundacién es socio protector de esta asociacidn
independiente de profesionales del arte contemporanec que pretende beneficiar al conjunto de la
comunidad artistica. EL IAC vela por la implantacidn de buenas practicas en museos y centros de arte y
desarrolla iniciativas para perfeccionar la red institucional dedicada a la creacion actual e impulsar una
nueva percepcidn social del arte contemporaneo espafiol y su promocién internacional

- Asociacion de Coleccionistas Privados de Arte Contemporanec 9915 La Fundacién es socio
colaborador de esta entidad que pretende aportar soluciones a los problemas con los que se enfrenta el
coleccionismo privado de arte contemporaneo en Espafia. Con este objetivo desempenian para sus socios

funciones de formacion, mediacion y asesoramiento y organizan grupos de trabajo y diversas actividades
{exposiciones, cursos, conferencias, etc.).

- RABASF: La Fundacién es benefactor corporativo de esta institucion cultural fundada en el siglo xviii que
tiene como finalidad fomentar la creatividad artistica, asi como difundir y estudiar las artes y el

patrimonio cultural, especialmente, la pintura, la escultura, la misica, la arquitectura y las nuevas artes
de la imagen.

Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

Ti Namero Ne Horas/fafio
PO Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00

Personal con contrato de servicios N

Personal voluntario -
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EL nimero de usuarios de las actividades han sido:

: Nlimero
Tipo :
Pravisto Realizado
Personas fisicas - -
Personas juridicas 5,00 6,00
Los objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad han sido:
. . Nidmero
Objetivo Indicador - -
Previsto Realizado
Convenios con otras instituciones .
. Publico en general. 5,00 6,00
en materia de arte.
Por dltimo, se detalla los recursos econdmicos empleados en la actividad:
Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias 66.000,00 72.180,00

b} Ayudas no monetarias - -

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno - -
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion - -
Aprovisionamientos - B
Gastos de personal 18.400,00 18.283,77
Otros gastos de la actividad 47.813,00 36.304,50
Amortizacién del inmovilizado 1.040,00 1.039,16
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado - -
Gastos financieros - -
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros - -
Diferencias de cambio - -
Deterioro y resuttado por enajenaciones de instrumentos financieros - -
Impuestos sobre beneficios - -
Subtotal gastos 133.253,00 127.807,43
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Actividad 5

Denominacion

ARTE. FARQ SANTANDER

Tipo

Propia

Sector principal

Cultura

Funcién principal

Comunicacion y Difusién

Ubicacion geografica Cantabria, Espaita

Descripcién

Faro Santander es un nuevo proyecto cultural de Banco Santander cuya inauguracion esté prevista para
mediados de 2026. El edificio Pereda, antigua sede principal del Banco y una de las construcciones mas
emblematicas de la ciudad de Santander, serd el lugar que acogerd este nuevo proyecto. La
transformacion de la antigua sede bancaria en espacio cultural y de ocio ha sido encargada al arquitecto
David Chipperfield. El proyecto arquitectonico incluye, entre otros, varias salas expositivas, un auditorio,
una sala con tecnologia inmersiva y una azotea con un bar y terrazas, Todo ello esta disefiado para
construir tanto un lugar de encuentro como de aprendizaje para el visitante. La programacién incluira,
baséndose en las artes y la creacin, exposiciones y eventos sabre los grandes retos de nuestro tiempo:
la diversidad, 1a sostenibilidad ¢ el desarrollo tecnolégico. El espacio serd un referente intelectual y de
innovacian abierto al publico.

- Exposiciones y Estudios de Medios: La Fundacidn esta trabajando de cara a las Futuras exposiciones de
Faro Santander con distintos comisarios en su programa expositivo. Adernds, esta realizando un estudio
para ver el perfil de la poblacion cantabra, su conocimiento, usos, interés y valoracién con relacion a los
espacios y las actividades culturales a su alcance, asi, como a las necesidades no cubiertas en aste
ambito.

- Publicaciones: En 2025 se empezd a trabajar en las publicaciones de las diferentes exposicicnes que se
llevaran a cabo en el nuevo centro expositivo.

- WEB Faro Santander: Al igual que cen las publicaciones se esté trabajando en la puesta en marcha de
la web de Faro Santander que recogera todas las iniciativas a desarrollar en el nuevo Espacio cultural.

Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

. Nimero N° Horas/ario

Tipo Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 2,00 1.500,00 3.000,00
Personal con contrato de servicios - - - -
Persgnal voluntario B - - -

El ndmero de usuarios de las actividades han sido:
Tipo . Nimero .
Previsto Realizado

Personas fisicas 150.000,00 Indeterminado
Personas juridicas -
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L.os objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad han sido:

. . Numero
Objetivo {ndicador - -
Previsto Realizado
Dar a conocer un nuevo espacio . .
Pdblico en general. 50.000,00 Indeterminado
cultural.
Estudio de la poblacién cantabra Poblacién de Cantabria 100.000,00 Indeterminado

Por uttimo, se detalla los recursos econémicos empleados en la actividad:

Gastos/Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c} Gastos por colaboraciones y drganos de gebierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

184.000,00

228.547,12

Otros gastos de la actividad

1.279.633,00

953.564,21

Amortizacion del inmovilizado

10.400,00

12.989,44

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenacionas de instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

1.474.033,00

1.199.322,54
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Actividad 6

Denominacion MUSICA

Tipo Propia

Sector principal Mdsica

Funcién principal Comunicacidn y Difusion

Ubicacion geogrifica Cantabria, Catalufia, Comunidad de Madrid, Pais Vasco

Descripcion

- Fundacién Albéniz: Fundacién Banco Santander y Fundacién Albéniz colaboran desde 19917 en el
desarrollo de varias iniciativas dedicadas al aprendizaje y la divulgacion de la misica clasica.

T° Concierto para escolares: Este ciclo organiza conciertos pedagdgicos gratuitos destinados a centros
de educacion primaria y secundaria de la Comunidad de Madrid en el Auditorio Nacional. Las sesiones
correspondientas a su XXV edicién tuvieron lugar el 5 de febrero y el 30 de abril de 2025.

2° Encuentro de Academia y Muasica de Santander: El encuentro re(ine todos los afos a jovenes
estudiantes con reconocidos maestros para aprender, ensayar y actuar juntos en diversos espacios
culturales de Cantabria. Fundacién Banco Santander patrocing el concierto de mdsica de cdmara y el
concierto de clausura, celebrados el 19 y el 26 de julio, respectivamente, en el Palacio de Festivales de
Cantabria.

30 Catedra de Piano Fundacion Banco Santander: La citedra cuenta con dos unidades docentes dirigidas
poer Milana Chernyavska y Stanilav loudenitch. Los estudios superiores de pianc han permitido a los
alumnos perfeccionar su habilidad en el manejo de este instrumento e impulsar sus carreras
profesionales, ya que act(ian en varies conciertos a lo largo del curso,

40 Canal Escuela; E[ canal pone a disposicion del publico de forma gratuita el archivo audiovisual de la
Escuela Superior de Musica Reina Sofia, constituido por conciertos interpretados por Los alumnos y clases
magistrales de diferentes instrumentos impartidas por artistas internacionales.

- Fundacion Teatro Real: Fundacién Banco Santander es uno de los mecenas principales de la temporada
artistica del Teatro Real de Madrid. En 2025 su mecenazgo hizo posible la representacion de Eugenio
Oneguin, 6pera con musica de Chaikovski y libreto basado en la novela en verso homdnima de Pushkin.
Estrenada en el colisec madrilefio el 7 de septiembre de 2010, esta nueva produccion —realizada en
colaboracion con la Opera de Oslo y el Gran Teatre del Liceu de Barcelona— conmemord el 2250
aniversario del nacimiento del escritor ruso. Det 22 de enero al 18 de febrero se ofrecieron diez funciones
de esta singular versién con direccion escénica de Christof Loy y musical de Gustavo Gimeno. El reparto,
compuesto por Kristina Mkhitaryan (Tatiana), lurii Samoitev {Eugenio Oneguin), Bogdan Volkov (Lenski),
Victoria Karkacheva {Olga} y Maxim Kuzmin-Karavaev (principe Gremin/Zaretski}, interpreté una de las
6peras mas recordadas del compositor ruse junto al coro y orquesta titulares del Teatro Real.
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- Orfedn Donostiarra: La Fundacién es uno de los amigos de honor de esta formacion coral amateur de
gran prestigioc internacicnal formada por mas de doscientos cantores, entre sopranos, contraltos, tenores
y bajos. El Orfeén Donostiarra acta en mas de treinta canctertos anuales y en las citas musicales mas
importantes de Espafia y Europa donde interpreta un repertorio formado por numerosos titulos de dpera
y zarzuela, composiciones sinfénico-corales y obras de folclore y polifonia. En 2025, ademas, participd en
varios eventos solidarios, como el concierto ofrecido en la Catedral de Valencia en beneficio de los
damnificados por la dana, el XVI Concierto Solidario de los Jévenes a favor de Caritas y el IV Festival
RenHacer cuya recaudacion se destina a impulsar la investigacion de enfermedades infantiles
extremadamente raras.

- Festival Internacional de Santander: El Festival Internacional de Santander ofrece al piblico durante

el mes de agosto una variedad de espectaculos de musica y danza de una excelente calidad artistica en la
capital cantabra y en diversos espacios historicos de la regién. En su 74.2 edicién, Fundacién Banco
Santander patrocind dos conciertos celebrados en el Palacio de Festivales de Cantabria a cargo de la
Gewandhaus de Leipzig, la formacion orquestal civil mas antigua del mundo, fundada en 1743, dirigida
por su director titular Andris Nelsons. EL 30 de agosto la orquesta alemana interpreté la Sinfonia n.® 2 en
re mayor op.43, de Sibelius y el Concierto para violin en la menor, de Antonin Dvofak, junto a la
prestigiosa violinista Isabelle Faust. EL 31 de agosto el programa estuvo compuesto por la Sinfonia n.° 5
en re mayor, de Mendelssohn y Un réquiem aleman, de Brahms, En esta ocasion, la orquesta estuvo
acompafiada por las voces de la soprano Julia Kleiter, el baritono Christian Gerhaher y el Orfeén
Donostiarra.

- Fundacié Orfeé Catala: Fundacion Banco Santander es mecenas de la Escola Coral del Orfeé Catala. La
Escola proporciona educacidon vocal y musical a mas de doscientos nifios v jévenes con edades
comprendidas entre los 6 y los 25 afios. Estd formada por cinco coros —Cor Petits, Cor Mitjans, Cor
Infantil, Cor Jove y Cor de Noies— de los que saldran los futuros integrantes del Orfeé Catala. Un equipo
artistico, compuesto por directores, ptanistas, profesores de canto y lenguaje musical, es el encargado de
modelar las voces de los cantores para que adquieran la experiencia y la técnica necesarias para acceder
a un coro adulto profesional, Los coros participan en méas de setenta conciertos anuales y realizan
intercambios con otras agrupaciones corales y orquestas nacionales e internacienales. Su amplio
reperterio abarca desde la mUsica vocal a capela hasta La sinfonico-coral.

- Gran Teatre del Liceu: Fundacién Banco Santander patrocing en 2025 dos de los conciertos de la
temporada artistica del Gran Teatre del Liceu de Barcelona. EL 4 de mayo la orquesta sinfonica y el coro
del Gran Teatre del Liceu actuaron acompaiados por el pianista Javier Perianes. El programa estuvo
compuesto por Nocturnes, de Debussy, y por dos obras de Ravel —el Concierto para piano en Sol y las
suites | y |l de Daphnis et Chloé— elegidas para conmemorar el 150 aniversario de su nacimiento. EL 2 de
julio la soprano Asmik Grigorian y el baritono Matthias Goerne interpretaron varias composiciones de
Strauss y Wagner con un denominador comuin frecuente en la historia de la épera: el lamento contra el
destino ante [a adversidad.

- Concierto para familias: Las orquestas de la Escuela actdan en los conciertos que Fundacién Banco
Santander ofrece a los empleados del Grupo y sus familias. En 2025 se organizaron cuatro conciertos a
{os que asistieron cerca de 2.000 personas.
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Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

T Numero N° Horas/aiio
ipo
P Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2,00 2,00 3.000,00 3.000,00
Personal con contrato de servicios - - - -
Personal voluntario - - - -
El nimero de usuarios de las actividades han sido:
. Nimero
Tipo . .
Previsto Realizado
Personas fisicas 2.500,00 2.000,00
Personas juridicas 6,00 6,00
Los objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad han sido:
Nimero
Objetivo Indicador - -
Previsto Realizado
Conciertos de musicay convenios | Publico en general y
con instituciones dedicadas a la empleados del grupo 2.506,00 2.006,00
divulgacion de la musica. Santander. ".II
\ \
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Por ultimo, se detalla los recursos econdmicos empleados en la actividad:

Gastos/Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a} Ayudas monetarias

1.356.000,00

1.353.529,42

b} Ayudas no monetarias

¢} Gastos por colaberaciones y érganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal

276.000,00

297.111,26

Otros gastos de la actividad

88.684,00

73.851,33

Amortizacion del inmovilizado

15.600,00

16.886,27

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrurnentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

1.736.284,00

1.741.378,28
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Actividad 7

Denominacién ACCION SOCIAL

Tipo Propia

Sector principal Social

Funcién principal Becas y ayudas monetarias

Ubicacion geografica Espana, Gambia, Senegal, Marruecos, Mozambique

Descripcion

- Santander Ayuda: La finalidad de Santander Ayuda es colaborar con las organizaciones sin animo de
lucro que trabajan para mejorar la vida de los nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad en
Espaia. Durante el gjercicio anterior, tas convocatorias se centraron en el desarrollo educativo de los
menores en riesgo de pobreza y exclusidn social. Las propuestas deben girar en torno a las siguientes
lineas de actuacién: el refuerzo educative y la orientacion académica y vocacional, el apoyo
socioeducativo a través de las actividades de ocio y tiempo libre, y la orientacidn y el acompaiiamiento al
entorno Familiar. ELl 17 de abril de 2025 se anuncié el resultado de la primera edicion. Las ayudas
concedidas a las organizaciones seleccionadas permitieron poner en marcha quince proyectos que
beneficiaron a 2.162 personas, de las cuales 1.126 eran nifios y adolescentes. El 25 de noviembre de
2025 se abrié el plazo para la presentacion de las solicitudes correspondientes a la sequnda edicién, cuya
resolucién tendra tugar en abril de 2026. La Fundacion concede, ademds, los Premios Santander Ayuda a
las iniciativas con un enfoque innovador y mayor impacto secial. Las organizaciones galardonadas en
2025 Fueron Asociacidn Estrella Azahara, la Fundacion Accion Social por la Misica y la Asociacion La Torre
de Hortaleza. - Santander Social Tech: Fundacién Banco Santander cre6 este programa para apoyar la
digitalizacién de las organizaciones sin dnimo de lucro con el fin de que puedan aumentar el impacto y la
eficiencia de sus acciones. Santander Social Tech se compone de tres fases: formacicn, asesoria y ayudas
econdmicas, En la primera fase se imparten talleres formativos a los profesionales de las organizaciones
seleccionadas para que fortalezcan sus competencias digitales. Tras concluir [a formacién, se ofrece un
servicio de asesoria personalizado que las oriente en su proceso de digitalizacion. Durante 2025, se
realizaron 8 talleres en los que participaron 141 entidades y 72 de ellas solicitaron asesoramiento.
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Santander Emplea Cultura: La Fundacion impulsa este programa para crear empleo de calidad entre
los jévenes con formacion en cultura contemporanea y contribuir al crecimiento sostenible de las
organizaciones de este sector. Con este fin se realizan dos convocatorias consecutivas: la primera asta
destinada a las organizaciones interesadas en incorporar un nuevo empleado y la segunda se dirige a los
candidatos que quieran cubrir esos puestos. Un comité compuesto por profesionales de la cultura
selecciona a diez organizaciones cuya actividad esté relacionada con las artes visuales, las artes vivas, la
mediacion y gestion cultural o el arte comunicativo y participativo. Cada una de ellas recibe una ayuda
que debe destinar al salario anual del trabajador. Cinco de ellas podran optar, ademas, a una dotacion
adicional para mantener al empleado en su puesto durante un segundo afie. En maye de 2025 se
incorporaron a los puestos de trabajo los candidatos de la undécima edicion de este programa. En
noviembre del mismo afo tuvo lugar la apertura de la duodécima convocatoria para organizaciones, cuya
resclucion se publicd el 30 de enero de 2026. La Fundacién organizé también tres encuentros con
entidades y otros tantos con los profesionales seleccionados con el fin de que ambos puedan establecer
una red de trabajo, intercambiar experiencias y sugerir mejoras en el programa.

- Santander BEST Africa: Santander BEST Africa es una iniciativa que pretende contribuir al progreso
social y econdmico de este continente a través del apoyo a la mujer emprendedora y a sus comunidades
en el sector del turismo sostenible. EL programa promueve una red de negocios relacionados con
productos o servicios turisticos liderados preferentemente por mujeres en Gambia, Senegal, Marruecos y
Mozambique. Las beneficiarias reciben apoyo técnico y econdmico para sostener estos emprendimientos
seleccionados por su compromise con la promecion del empleo femenine y la sostenibilidad sociat vy
medioambiental. Durante el dltimo ejercicio, se ha prestado apoyo a 24 proyectos que han favorecido a
705 personas, en su mayoria mujeres en situacion vulnerable. Ademas, en colaboracién con Fundacién
Santander Portugal y las areas de Sostenibilidad y de Personas y Cultura del Banco, se ha organizado una
nueva edicidn del programa de sensibilizacién para voluntarios con el fin de promover el intercambio de
conocimientos y experiencias con Las emprendedoras integradas en la red de Santander BEST Africa. En
2025, 61 profesionales del Centro Corporativo, Santander Espafa y Santander Portugal han participado
en el programa.

Los recursos humanos empleados en Lla actividad han sido:

. Nimero N® Horas/afio

Tipo Previsto Realizado Previsto Reatizado
Personal asalariado 2,00 2,00 3.000,00 3.000,00
Personal con contrato de servicios - - - -
Personal voluntarioc - - - -

El ndmero de usuarios de las actividades han sido:
Nimero
Tipo - -
Previsto Realizado

Personas juridicas 81,00 117,00
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Los objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad han sido:

L Namero
Objetive Indicador - =
Previsto Realizado
Ayudas a entidades no
lucrativas que lleven a cabo Entidades no lucrativas. 15,00 18,00
proyectos de tipo social.
Proyectos y ayudas al L o )
L Organizaciones adjudicatarias. 10,00 10,00
emprendimiento.
Proyectos de ayuda al . .
o _— Mujeres emprendedoras en Africa. 6,00 17,00
emprendimiento en Africa.
Apoyo a la digitalizacion en el . .
Entidades no lucrativas. 50,00 72,00
tercer sector.,
Por Gltimo, se detalla los recursos econdmicos empleados en la actividad:
Importe
Gastos/fInversiones
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias 1.070.000,00 | 825.694,00
b} Ayudas no monetarias = *
¢) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno - -
Variacion de existencias de proeductos terminados y en curso de fabricacion - -
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 207.000,00 274.256,55
Otros gastos de la actividad 416.282,00 307.448,21
Amortizacion del inmovilizado 11.700,00 15.587,33
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado -
Gastos financieros -
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros -
Diferencias de cambio 75,00
Deterioro y resuliado por enajenaciones de instrumentas financieros -
Impuestos sobre beneficios
Subtotal gastos 1.704,982,00| 1.423.061,09
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Actividad 8
Denominacion LITERATURA
Tipo Propia
Sector principal Cultura
Funcion principal Comunicacién y Difusion
Ubicacion geografica Comunidad de Madrid, Reino Unido

Descripcion

- Coleccién Obra Fundamental: La Coleccidn Obra Fundamental recupera a escritores contemporaneos
en lengua esparfiola que, por diversas razones, han sido relegados y cuya obra es dificil de encontrar en la
actualidad. A partir de 2012, se amplié con los Cuadernos de Obra Fundamental que recogen textos
breves de cualquier género que descubren al lector una faceta mas personal de estos autores. Para lograr
una mayor difusién de su catdlogo literario, la Fundacién convierte tos titulos publicados a libros
electronicos y audiolibros que pueden encontrarse en grandes plataferrmnas, librerias y bibliotecas
digitales. Los libros se complementan, ademds, con entrevistas a los antélogos y narraciones o
dramatizaciones de algunos de sus textos en Formato podcast o videocast. Los audiovisuales estan
disponibles en la pagina web de la Fundacidn y en las principales aplicaciones de este tipo de contenidos.
En 2025 se presentaron varios volumenes: 1) “Prosas dispersas” de Ernesto Cardenal.: El libro redine una
antolegia de la obra en prosa del escritor, poeta, escultor y tedlogo Ernesto Cardenal compuesta por
textos autobiograficos, un cuento y ensayos breves sobre espiritualidad, arte, literatura y ecologia. Luce
Lopez-Baralt, escritora y catedratica de Literatura en la Universidad de Puerto Rico, prologa este
volumen, y Juan Carlos Moreno-Arrones, doctor en Filologia Hispanica por la Universidad de Granada e
investigador del Instituto Cervantes en Pekin, lo introduce. La edicién se complementa con pédcast que
incluyen textos de Cardenal musicados por Nifio de Elche y entrevistas a este artista multidisciplinar y a
Luce Lépez-Baralt. 2)"ta Fabula mistica. Textos esenciales” de Vicente Fatone: EL volumen recoge los
ensayos principales del fildsofo argentino Vicente Fatone junto a una muestra de su labor periodistica,
incluidas sus colaboraciones en la revista Sur fundada por Victoria Ccampo. Especializado en el
pensarniento de la India, pero también en la légica, el existencialismo o la mistica occidental, su obra ha
side recuperada por el filésofo, astrofisico y ensayista Juan Arnau. EL libro incluye un ¢édigo QR que
permite acceder a un video en el que Arnau nos ayuda a comprender el pensamiento de Fatone. 3} “De
santos y milagros” de Alvaro Cungueiro: La Fundacién reedité esta antologia que recopila una amplia y
variada coleccign de relatos y articulos del escritor Alvaro Cunqueiro. Incluye seis cuentos inéditos que
aparecieron entre 1945 y 1946 en la revista Catolicisme, descubiertos poco antes de la publicacidn del
volumen en 2072, Xosé Antonio Lopez Silva, catedratico de latin de ensefianza secundaria, fue el autor de
la antologia y del estudio critico que la precede, y el escritor, profesor y politico César Antonio Molina, fue
el responsable del prélogo. Esta nueva edicion se ha enriquecido con siete ficciones sonoras de los
cuentos y articulos recogidos en el volumen y con una conversacién con César Antonio Molina.

- Cartasvivas: Fundacién Banco Santander y la Universidad de Exeter colaboran en esta iniciativa
audiovisual que reivindica el legado de figuras femeninas, hoy olvidadas, del panorama cultural, politico
y social del siglo xx. CartasVivas es una biblioteca online de acceso gratuito compuesta por cortos
cinematograficos en los que diferentes actrices realizan una lectura dramatizada basada en los
testimonios de sus protagonistas. Guionizados y dirigidos por la catedrética de Estudios Hispanicos y
Estudios de Génerc Nuria Capdevila-Arglelles, en su produccion participan también los alumnes de la
Universidad de Exeter. En 2025 se rodaron tres nuevas cartas vivas dedicadas a las escritoras Maria
Campo Alange (Maria Laffitte), Consuelo Berges y Lili Alvarez que fueron interpretadas, respectivamente,
por Ascension Lopez, Maite Jiménez y Montserrat Roig de Puig. Los videos de todos los cortos producidos
desde el inicio del proyecto en 2019 estan disponibles en la web cartasvivas.org.
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Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

. Nimero N° Horas/afho
Tipo Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00
Perscnal con contrato de servicios - - - .
Personal voluntario - - = -
El nimero de usuarios de las actividades han sido:
Tipo : Namero :
Previsto Realizado
Personas fisicas 3.000,00 1.500,00
Personas juridicas - -

Los objetives e indicadores de la realizacién de la actividad han side:

Namero

Obieti Indicador
jativo Previsto Realizado

Dar a conocer escritores olvidados y L
Publico en general. 3.000,00 1.500,00

figuras Femeninas del siglo XX.

Por altimo, se detalla los recursos economicos empleados en la actividad:

Importe

Gastos/Inversiones
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias = _

b) Ayudas no monetarias - -

¢) Gastos por colaboraciones y rganos de gobierno - -

Variacion de existencias de productos terminados y en cursoe de fabricacién = -

Aprovisionamientos

Gastos de personal 69.000,00 68.564,14

Otros gastos de la actividad 226.533,00 196.569,29

Amortizacion del inmovilizado 3.900,00 3.896,83

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado . B

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros - -

Diferencias de cambio - 73498

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros . -

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 299.433,00 269.765,24
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Actividad 9
Denominacidn HISTORIA
Tipo Propia
Sector principal Cultura
Funcién principal Comunicacidn y Difusién
Ubicacion geografica Asturias, Comunidad de Madrid, Comunidad de Cantabria

Descripcion

- Ciclo Conferencias Biografias e Historia: Fundacién Banco Santander y la Fundacion Cultural de la
Nobleza Espafola organizan este ciclo anual de conferencias para analizar diferentes etapas de nuestra
historia a traves de las semblanzas de sus protagonistas.

En la edicidn celebrada en 2025 Carmen Iglesias, Fernando Iwasaki, Elvira Roca y Jaime Olmedo
disertaron en la Universidad Camilo José Cela sobre personajes de los siglos XVI y XVII cuya vida, por
diferentes motivos, estuvo marcada por la adversidad y el riesgo. Fue el caso de personajes ilustres,
como Miguel de Cervantes o el Inca, y de otros menos conocidos u olvidados, como Beatriz Coya, Juan de
Mendoza, Luisa Melgarejo y Juan de Mariana. Los videos de las conferencias estan disponibles en el canal
de YouTube de la Fundacién junto a las de afios anteriores.

- Cursos de Verane La Granda: La asociacion organiza unas jornadas que rednen todos los veranos en
Asturias a expertos procedentes de diversas areas para debatir sobre asuntos retacionados con la ciencia,
la industria y la cultura. Su 47.2 edicion tuve lugar del 30 de julio al 29 de agosto de 2025 en el Palacio de
Avilés.

- Premios Hispania Nostra: Fundacion Banco Santander y la asociacién Hispania Nostra convocan estos
galardones anuales para reconocer las buenas pricticas llevadas a cabo en el ambito de la conservacion
del patrimonio cultural y natural espaiiol. En 2025 el premio a la intervencién en el territorio fue
otorgado a las actuaciones de rehabititacion de las salinas viejas de Marchamalo {Murcia). En la categoria
de conservacién del patrimonio como factor de desarrollo econdmice y social se distinguié la restauracion
de la iglesia parroquial de San Pedro Mértir y San Nicolas Obispo (Valencia). Ademas, se concedieron
accésits 2 la recuperacion de [a actividad de las sociedades musicales valencianas tras la dana, a la
restauracion de las esculturas, recuperadas de un expolio, de los efebos de Pedro Abad (Cérdoba). Por
ultimo, el galardén a la sefializacion y difusién del patrimonio natural y cultural recayd en la instalacion
de la innovadora carteleria que apoya y difunde la candidatura de Sigiienza {Guadalajara} a Patrimonio
Mundial.

- Archivo histérico de Banco Santander: La Fundacién mantiene un acuerde de colaboracion con la
Fundacién UCEIF (Fundacion de la Universidad de Cantabria para el Estudio e Investigacién det Sector
Financiero} para gestionar y administrar el archivo histérico de Banco Santander. El archivo es una fuente
de informacién indispensable para entender y estudiar la historia econdmica y el sistema financiero
espafiol. Se compone de los fondos documentales y bibliograficos de Bance Santander y de otras
entidades integradas actualmente en Grupo Santander, de un conjunto de objetos para la operativa
bancaria y de una coleccién de escripofilia (acciones y bonos) y efectos bancarios datados a partir del
siglo XIX. Fundacion Banco Santander se encarga de supervisar todas las actividades relacionadas con la
conservacion, investigacion, digitalizacion, catalogacion y difusién de este valioso patrimonio
documental. En 2025 se ha llevado a cabo la restauracién de documentos con papeles de diferentes
formatos, gramajes y variedad de tintas que forman parte de la correspondencia de Emilio Botin.
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- Debates sobre el futuro “La coleccion de ideas”: La Fundacion organiza este foro de debate en torno
los principales retos econdmicos, politicos, sociales y ambientales que tendrd que afrontar el ser humano
en el futuro. En cada encuentro un ponente introduce la cuestién sobre la que, a continuacién, un grupo
de expertos intercambia reflexiones, ideas y propuestas. Las ocho sesiones celebradas a lo largo de 2025
abordaron el vinculo entre humanismo y tecnologia; el futuro del coche eléctrico; las relaciones
comerciales de Estados Unidos, Europa y China; la necesidad de establecer una estrategia comdn en la
defensa europea; el crecimiento econémico en tiempos convulsos; los desafios de [a ciberseguridad y la
soberania tecnoldgica de las naciones; la competitividad de la Union Europea frente a Estados Unidos, y
el euro digital.

- Historia Fundamental: La Fundacién creé en 2027 esta coleccién de publicaciones para contribuir al
analisis y la difusion de la historia espafiola e iberoamericana de los siglos xvi y xvii. A cargo de
reconocidos especialistas en este periodo, indaga en hechos, personajes y temdticas que no han sido
suficientemente esclarecidos o que aun continllan ignorados por el gran publico. Los titulos estan
disponibles también en formato electronico y audiolibro. Ademads, se complementan con videos o
podcast divulgatives que pueden escucharse independientemente de su lectura en la pagina web de la
Fundacién y en las principales plataformas de contenidos multimedia. En 2025 se presentd un nuevo
volumen de la coleccion “Cruzando la raya estrecha de la aguja y la almohadilla. Mujeres emprendedoras
(siglos XVI y XVII}* de Carmen Sanz Ayan. El tercer volumen de la Coleccion Historia Fundamental nos
descubre la amplia galeria de mujeres que entre los siglos xvi y xvii se dedicaron al mundo de tos
negocios v la empresa. La académica Carmen Sanz Ayan analiza en este ensayo las circunstancias
sociales y el estatus juridico de la mujer en esta época y nos revela la vida y la obra de emprendedoras
(libreras, Financieras, impresoras, etc.), desconocidas hasta ahora, en Espafia y América. Incluye un
cuadernillo en el que se reproduce el testamento de Maria Bezdn, la Bezona, una actriz y empresartfa
teatral de la época, y un codigo QR que da acceso a una charla con la historiadora.

La Fundacion inaugurd en 2024 una nueva coleccidn de publicaciones para dar a conocer a personajes de
la historia espanola e iberoamericana de entre los siglos xv y xix, especialmente a aquellos que han sido
olvidados o ignorades tradicionalmente por la historiografia. En cada volumen un especialista expone las
conclusiones de su trabajo de investigacion, acompafnado de imégenes y documentos que permiten situar
al protagonista en su contexto. La coleccion se publica también en libro electrénico y audiolibro. Las
ediciones incluyen material audiovisual complernentario basado en los textos publicados y entrevistas a
los histeriadores disponibles gratuitamente en la pagina web de la Fundacidn. En 2025 la Fundacion
Banco Santander edité un nuevo volumen “Diego de Saavedra Fajardo. La lealtad conocida” de José Luis
Villacafias Berlanga. El catedratico de Filosofia José Luis Villacafias Berlanga examina en este libro la vida
y obra del escriter y diplomatico Diego de Saavedra Fajardo, testigo excepcional de un momento decisivo
en la historia de Espafia caracterizado por los conflictos bélicos en Europa y el declive de la casa de
Austria. Con el trasfondo de la guerra de los Treinta Afios, a Lo largo de sus pédginas asistimos a su
intervencién en el Tratado de Mlnster, y conocemos La génesis y el alcance de sus escritos literarios y
politicos. Ademas de ilustraciones y la reproduccion de unos manuscritos de Saavedra Fajardo, el
volumen contiene un codigo QR que permite acceder a una entrevista con su autor.

Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

- Namero N® Horas/afio

0
P Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00

Parsonal con contrato de servicios - - =

Personal voluntario -
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El ndimero de usuarios de Las actividades han sido:

. Nimero
Tipo = -
Previsto Realizado
Personas fisicas 1.500,00 1.500,00
Personas juridicas 3,00 3,00

Los obijetivos e indicadores de la realizacidn de la actividad han sido:

Objetivo indicador __-Numero__
Previsto Realizado
Ciclo de conferencias y estudios cientificos y .
humanisticos. Publico en general. 1.500,00 1.500,00
Convenios con otras instituciones del Instituciones del patrimonio
patrimonio cultural. cultural y natural espafiol.
Por Gltimo, se detalla los recursos econdmicos empleados en la actividad:
Gastos/Inversiones Ll
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros
a} Ayudas monetarias 150.000,00 150.000,00
b} Ayudas no monetarias -
c) Gastos por colaboraciones y drganos de gobierno -
Variacion de existencias de productos terminados y en curse de fabricacion -
Aprovisionamientos -
Gastos de personal 115.000,00 114.273,56
Otros gastos de ta actividad 373.833,00 272.319,08
Amortizacion del inmovilizado 6.500,00 6.494,72
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado -
Gastos financieros -
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros -
Diferencias de cambio -
Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos financieros -
Impuestos sobre beneficios -
Subtotal gastos 645.233,00 543.087,36
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Actividad 10
Denominacién CIENCIA
Tipo Propia
Sector principal Investigacion y Desarrollo
Funcidn principal Cooperacidn
Ubicacion geografica Comunidad de Madrid, Reino Unido

Descripcion

- Premio Talento Emergente SRUK/CERU: Fundacién Banco Santander y la Seciedad de Cientificos
Espafioles en el Reino Unido (CERU} convocan este premio para reconocer y difundir la trayectoria
profesional de jovenes investigadores en ciencias naturales e ingenierias que hayan desarrollado su
actividad en el pais britanico durante al menos tres afios. Estd dotado con una escultura de Cristina
Iglesias y una gratificacion econémica destinada a sufragar cualquier aspecto relacionada con la carrera
del galardonado. En 2025 el ganador fue el doctor Francisco Jests Lizana Morat por aportar soluciones
innovadoras en el campo de la eficiencia energética y la descarbonizacion de edificios.

- CONNECTS-UK: La Fundacidn es uno de los patrocinadores de este proyecto, impulsado por la Sociedad
de Cientificos Espafioles en el Reino Unido {CERU) junto a otras asociaciones de investigadores europeos
en el pals britanico, que promueve la cooperacion cientifica con la Unién Europea tras el Brexit. Durante
2024 y 2025 se trabajara en cuatro lineas de actuacion: 1) la creacion de una red de investigadores
europeos en el Reino Unido; 2) ta investigacian sobre esta comunidad (demografia, intereses, etc.) y
sobre las relaciones entre el Reino Unido v la Unidn Europea en el ambito cientifico; 3) la influencia en la
politica britanica y europea para facilitar las colaboraciones transfronterizas y la movilidad de los
investigadores, y 4) el acercamiento de la ciencia a ta sociedad. Para lograr estos objetivas se organizaran
actividades de divulgacion cientifica, mesas redondas, debates y encuentros con diferentes instituciones
(embajadas, universidades, etc.).

- Fundacién Renal: La Fundacion Renal es una entidad dedicada a la asistencia integral de enfermos
renales. Dispone de centros de dialisis, ofrece a los pacientes apoyo psicoldgico, social, laboral y
nutricional, y promueve la investigacion sobre patologias renales a través de la convecatoria de premios
y becas. El patrocinio de Fundacién Banco Santander ha permitido el desarrollo de Nefrodiet, una
aplicacion para dispositivos moviles, disponible en espafiol e inglés, que ayuda al enfermo a llevar la
dieta adecuada para retardar la evolucién de la insuficiencia renal. Su Ultima actualizacion incluye una
seccidn de recetas elaboradas por un equipo de nutricionistas que se adaptan al estado clinico de los
usuarios. Nefrodiet ha sido elegida por séptimo afio consecutivo como una de las mejores aplicaciones de
salud por la Fundacién iSYS, entidad especializada en valorar proyectos sanitarios en formato digital.

Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

T Nimero N° Horasfafio

ipo

P Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 1,00 1,00 1.500,00 1.500,00

Personal con contrato de servicios - . - _

Personal voluntario - . - E
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El nimero de usuarios de las actividades han sido:

. Niimero

Tipo Previsto Realizado
Personas fisicas 10,00 1,00
Parsonas juridicas 3,00 2,00

Los objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad han sido:

Objetivo Indicador - Namero =
Previsto Realizado
Convenios con centros de Personal profesional de la
investigacin. investigacién. 300 2.0
Premio Talento Emergente. Jovenes cientificos. 10,00 1,00
Por (ltimo, se detalla kos recursos econdmicos empleados en la actividad:
Gastos/Inversiones importe
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias 177.000,00 19.623,20

b} Ayudas ne monetarias - -

¢} Gastos por colaboraciones y drganos de gobierno - -
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién - -
Aprovisionamientos - -
Gastos de personal 92.000,00 22.854,71
Otros gastos de la actividad 50.233,00 47.555,89
Amortizacion del inmovilizado 5.200,00 1.298,94
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado - -
Gastos financieros - -
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros - -
Diferencias de cambio - 180,40
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - -
Impuestos sobre beneficios - -
Subtotal gastos 364.433,00 91.513,14
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Actividad 11
Denominacién COLABORACIONES
Tipo Propia
Sector principal Cultura
Funcién principal Comunicacion y Difusion
Principado de Asturias, Castilla-La Mancha, Comunidad Valenciana,
Ubicacidn geografica Comunidad de Madrid, Bélgica

Descripcion

Fundacion Banco Santander en el afio 2025 colabord con las siguientes instituciones:

- Fundacion Princesa de Asturias: Institucién privada sin animo de lucro que convoca anualmente los
Premios Princesa de Asturias para distinguir a aquellas personas e instituciones que promueven con su
actividad los valores cientificos, culturales y humanisticos que forman parte del patrimenio universal de
la humanidad. Los galardones se conceden en las siguientes categorias: Artes; Comunicacion y
humanidades; Ciencias sociales; Deportes; Letras; Cooperacion internacional; Investigacién cientifica y
técnica, y Concordia. La ceremonia de entrega se celebra en el Teatro Campoamor de Oviedo.

- Real Instituto Elcano: Centro dedicado a realizar estudios internacionales y estratégicos desde una
perspectiva espafiola, eurapea y global, El Instituto difunde los resultados de sus estudios en diversas
publicaciones e informes. Ademas, convoca grupos de trabajo, seminarios y conferencias. Para garantizar
su proyeccion en el exterior, participa en numerosas redes y proyectas internacionales.

- Casa de América: Consorcio que surge en 1990 con el fin de fortalecer el vinculo entre Espafia y los
paises americanos, especialmente los iberoamericanos. Para ello organiza todo tipe de actividades
culturales que dan a conocer las diferentes realidades del continente americano en Espafia y en las que
participan relevantes personalidades de ambos lados del Atlantico.

- Premios Rey Jaime I: Institucién que reconoce la actividad cientifica y empresarial realizada en Espana.
Los galardonados reciben una dotacion econdmica que invierten en proyectos espanoles de investigacion
y emprendimiento. La ceremonia de entrega, presidida por S. M. el rey, tuvo lugar en la Lonja de los
Mercaderes de Valencia el 25 de noviembre.

- Real Fundacién Toledo: La Fundacion colabora con la Real Fundacién de Toledo en las tareas de
conservacion, difusién y estudio del rico patrimonio cultural de la ciudad histdrica de Toledo. Con este
objetivo promueve actuaciones urbanisticas, restauracion de bienes culturales, proyectos de
investigacién, exposiciones, conferencias y publicaciones. Para facilitar la investigacién sobre la ciudad,
dispone de un Centro de Documentacion que recopila numerosos documentos dispersos en archivos y
bibliotecas. Otra de sus finalidades es preservar y difundir el legado del escultor Victorio Macho, que
residié y desarrolld su labor artistica en lo que hoy es la sede de la Fundacion. Alli se encuentra un museo
dedicado a reivindicar la importancia de su figura en el contexto artistico espafiol del siglo XX.

- Fundacién Museo de! Ejército: EL Museo del Ejército custodia un rico patrimonic acumulado a lo largo
de la historia militar espafiola. Fundacién Banco Santander colabora habitualmente en la conservacion de
sus Fondos. La colaboracion de Fundacidon Banco Santander hizo posible en 2025 la restauracién de
cuatro banderas, un guion y un estandarte pertenecientes a la coleccidn de textites del Museo que seran
mostrados en su exposicidn permanente.
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- REMCDO: La Red de Estudio de las Monarquias Contemporaneas (REMCO), fundada por el Real Instituto
Elcano, la UIMP, et Centro de Estudios Politicos y Constitucionates y la Fundacidn Transicién Espaiiola,
recibié una donacidn de Fundacién Banco Santander con el proposito de realizar una investigacidn acerca
del coste de las monarquias y las republicas. La Fundacion forma parte de su Consejo Asesor como
benefactor.

- Asociacién Espafiola de Fundaciones: un afio mas aporta la cuota anual como socio. AEF tiene como fin
principal representar y defender los intereses de todas tas Ffundaciones espafiolas antes las
administraciones publicas a nivel autondmico, estatal y europeo.

- Divulgacidn de la cultura {Medios): Fundacién Banco Santander apoyo a distintos medios nacionales,
comunitarios, regionales y locales con vistas a fomentar las capacidades de transformacion e innovacion
de estos.

- Asociacion Migue! de Quadra- Salcedo: La Fundacion colabord en 2025 con esta asociacion en el
desarrollo del primer Congreso Internacional de Expedicionarios Miguel de la Quadra-Salcedo, celebrado
del 19 al 22 de septiembre. En el encuentro se analizé el influje de la experiencia educativa ideada por el
periodista espafiol en miles de expedicionarios a lo largo de cuarenta afios y se reflexiond sobre cémo
inspirar a las nuevas generaciones.

- Fundacién MACBA: Fundacién Banco Santander colaboré en 2025 con la Fundacion MABCA en la
organizacion del 30 aniversario del MACBA Este museo tiene por mision hacer vivir el arte
contemporaneo y, con una especial atencion, el arte contemporaneo catalan, Mediante la investigacion,
la generacién de conocimiento y la difusion, quiere provocar el disfrute y el interés por el arte y la cultura
contemporanea desde una voluntad e incidencia transformadera de las personas y la sociedad.

- Fundacién Mujeres por Africa: En el afo 2025 la Fundacién firmé un contrato de donacion con la
Fundacion Mujeres por Africa, la colaboracion tiene por objeto recoger que Fundacion Banco Santander
prestara a la Entidad Beneficiaria mediante una aportacién dineraria en cencepto de donacién, puray
simple, a que se refiere el articulo 17 y siguientes de la Ley 48/2002, de 23 de diciembre, de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de Los incentivos fiscales al mecenazgo, sequn las condiciones
recogidas en el contrato de donacion.

- Red Europea de Fundaciones: La Fundacion se incorpord a Network European Foundations {NEF} en
2025. Esta red de fundaciones europeas se ¢entra en permitir una colaboracién mejor y mas estratégica
entre fundaciones. A través de la financiacién conjunta, las fundaciones participan en una forma diferente
de financiacién: una que es estratégica, equitativa y colaborativa. NEF es una plataforma de lanzamiento
para proyectos colaborativos de donantes. Mas alla del despegue del proyecto colaborativo, NEF actda
como socio implementador llevando a cabo su misién de asesoramiento, apoyo y responsabilidad legal.

- AECID: La Fundacién firmé un convenio de colaboracién con AECID para la exposicién “La mitad del
mundo. La mujer en el México indigena” que tiene lugar en Madrid, desde el 31 de octubre de 2025 al 22
de marzo de 2026.
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Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

Nimero

No Horas/afio

Tipo
P Previsto Realizado

Previsto

Realizado

Personal asalariado 2,00 2,00

3.000,00

3.000,00

Personal con contrato de servicios - -

Personal voluntario - -

EL ndmero de usuarios de las actividades han sido:

Numero

Tipo
P Previsto

Realizado

Personas fisicas -

Personas juridicas 7,00

22,00

Los objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad han sido:

Obijetivo Indicador

Namero

Previsto

Realizado

Convenios con otras instituciones dedicadasala |
Pablico en general.

cultura en general.

7,00

22,00

Por ultimo, se detalla los recursos econdrmicos empleados en la actividad:

Gastos/Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

1.182.000,00

1.315.035,62

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

207.000,00

251.401,83

Otros gastos de 1a actividad

98.934,00

67.696,12

Amortizacién del inmovilizado

11.700,00

14.288,39

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizade

Qastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

1.499.634,00

1.648.421,96
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Actividad 12

Denominacion UNIVERSIDADES

Tipo Propia

Sector principal Educacidn

Funcién principal Ayudas y Becas
Ubicacién geografica Espana, Reing Unido, USA

Descripcion

Fundacién Banco Santander inicié en 2022 una nueva linea de actuacion apoyando a las universidades
espafiolas, en consonancia con el Banco que tleva mas de 30 afios comprometido con la educacién
superior como motor del progrese, clave para la creacion de sociedades mas inclusivas, justas y
sostenibles y canalizando a través de Santander Universidades, esta iniciativa global, Unica y pionera que
ofrece cportunidades de educacién y empleo para estudiantes. La Fundacion firmé en 2025 convenios
con distintas universidades, centros de estudios y Fundaciones universitarias espafiolas y extranjeras.

-Fundacion General CSIC: Fundacién Banco Santander colabord con el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC} en {a organizacién de dos ediciones de un programa formative en
integridad cientifica destinado a doctorandos que estén preparando su tesis en Espafia, EL curso «Buenas
Practicas Cientificas» proporciona pautas que orientan todas las fases del proceso investigador:
elaboracién, disefio experimental y ejecucién de proyectos; obtencién y procesamiento de datos;
presentacion y comunicacion de resultados; evaluacion, y divulgacién cientifica. Asimismo, se imparten
los principios de la integridad cientifica que garantizan una conducta responsable y evitan la adopcion de
practicas indeseables durante la investigacion. Sus contenidos se completan con un analisis del complejo
sistema cientifice actual, las obligaciones del investigador y las relaciones entre los cientificos y la
sociedad

- Fundacién Universia: Fundacién Banco Santander colaboro en varias iniciativas Llevadas a cabo por
Fundacién Universia, entidad sin animo de lucro dedicada a promover la creacién de redes universitarias,
ta innovacién y el estudio en cualquier ambito que contribuya al desarrollo inclusivo y sostenible de la
sociedad. Con el fin de facilitar la Formacion y empleabilidad de personas con discapacidad y otros
colectivos vulnerables, se convocaron becas, cursos de formacidn y practicas profesionales. Ademas, se
continué impulsando MetaRed, un ecosistema formade por mas de mil centros de educacion superior
centrado en tres objetivos: lograr la transformacion digitat {MetaRed TIC), fomentar el emprendimiento
universitario (MetaRed X} y garantizar el cumplimiento de los principios de responsabilidad ambiental,
sacial y de gobernanza por parte de la comunidad universitaria (MetaRed ESG).

-UNED: La Fundacién colaboré con la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED} en varios
programas de ayudas a sus alumnos v titulados en los dmbitos de la educacidn, la empleabilidad y el
emprendimiento. Entre las convocatorias educativas, destacaron el premio al compariero menter, las
becas Supera Santander para continuar estudios de grado, y las ayudas al deporte, a la movilidad
predoctoral y la movilidad reducida. Para Facilitar el acceso al empleo, se convocaron los premios de
transferencia, investigacion y divulgacion cientifica, se ofrecieron contratos predoctorales y se
concedieron ayudas para practicas extracurriculares y labores de investigacion.
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- Fundacién IE e Instituto de Empresa: Fundacidn Banco Santander colaboré con Fundacién IE e Instituto

de Empresa en el desarrollo de varios programas formativos disefados por expertos de |E University.
«Santander X Training | Impulsa tu negocion se dirige a responsables y directivos de pequefias y
medianas empresas de once paises —Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Espafia, Estados Unidos, México,
Polonia, Portugal, Reina Unide vy Uruguay— interesados en aprender habilidades relacienadas con el
desarrollo empresarial, la internacionalizacién, la sostenibilidad, la tra nsformacion digital y la gestidn del
talento. La edicion tuvo lugar del 2 al 27 de junio y los participantes con mejor desempefio fueron
seleccionados para Formar parte de un programa de liderazgo. El curso «Innovation & Al Experience in
Madrid» esta dirigido a jovenes de 23 a 25 afios residentes en Alemania, Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Espafa, Estados Unidos, México, Pert, Polonia, Portugal, Reino Unido ¢ Uruguay. Sus
contenidos abordan la aplicacién de enfoques innovadores y herramientas de inteligencia artificial para
resolver retos reales con impacto. La seleccidn de candidatos se publico el 15 de diciembre de 2025 vy el
curse se impartira del 13 al 24 de julio de 2026. Ademas, las dos instituciones firmaron otro convenio de
colaboraciéin para convecar otros dos cursos a lo largo de 2026: «Customer Centricity», una introduccion
al planteamiento empresarial que ubica al cliente en el centro de las decisiones y acciones de la
organizacién, y «Bienestar Digital y Autoliderazgo Consciente», que ayudara a los participantes a
desarrollar habitos tecnolégicos saludables.

- Fundacién UCEIF: Fundacidn Banco Santander y Fundacion UCEIF colaboran en el programa Santander
X Training Explorer con el fin de promover el talento y el espiritu emprendedor. EL programa esta dirigido
a proyectos que aspiren a solucionar, mediante propuestas innovadoras de base tecnoldgica, retos
relacionados con los objetives de desarrollo sostenible {OSD). Se ofrece a los emprendedores formacion
y asesoramiento para transformar sus ideas en negocios viables y acceder a una comunidad internacional
de emprendedores. EL plazo de inscripcion de la proxima edicion se abrira en mayo de 2026 y la
gonvocatoria se desarrollaré a lo largo de 2026. En ella pueden participar emprendedores de trece
paises: Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Estados Unidos, México, Paraguay, Perd,

Portugal, Reino Unido y Uruguay.

-ESIC - FESIC: La Fundacién y Banco Santander patrocinaron una convocatoria de ayudas para Facilitar el
acceso a la formacién empresarial en ESIC. Las becas Movilidad Internacional Santander estan destinadas
a quince estudiantes latinoamericanos que quieran cursar alguna de las maestrias en direccién y
administracién de empresas que ESIC imparte en Madrid, Barcelona y Valencia. Los candidatos pueden
proceder de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Panama, Perd y Venezuela.
La cuantia econdmica cubre un porcentaje de la docencia y facilita la inversién necesaria para su
instalacién en Espafia.

- Fundacién Villanueva: Fundacion Banco Santander y Fundacién Universidad Villanueva impulsaron un
programa de becas a la excelencia académica con el fin de ayudar a los estudiantes que deseen
matricularse en esta universidad a sufragar sus estudios superiores. La universidad dispone de una
amplia oferta de grados y dobles grados completados con un diploma de especializacién. La concesidn de
las ayudas depende de la nota media de Bachillerato o del Ciclo de Formacion Profesional de Grado
Superior y los descuentos en las cuotas académicas se aplican en funcidn de los resultados obtenidos en
estas etapas formativas.
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- Universidad de Cantabria: La Fundacion apoya las diversas iniciativas de investigacion impulsadas por
la Universidad de Cantabria. Esta institucion piblica acoge en su sede a 173 grupos de investigacién,
desarrollo e innovacién pertenecientes a 37 departamentos e institutos universitarios. Una de sus lineas
prioritarias de actuacion es la colaboracion entre la empresa y la universidad. Es socio tecnoldgico de
diversas compaiiias e instituciones que demandan soluciones a sus necesidades de |+D+i. Posee un
Centro de Desarrollo Tecnoldgico que facilita la creacion de negocios de base tecnologica en la region,
incentiva la transferencia a las empresas de los resultados de los grupos de [+D+i, y promueve la
innovacion en la industria y los servicios de Cantabria. Su Foro UC-empresa, ademas, se ha consolidado
como un instrumento permanente de andlisis y trabajo compartido con el sector empresarial.

- Fundacion PRO CNIC: Fundacion Banco Santander es uno de los patronos institucionales de esta
entidad integrada por diversas empresas comprometidas en la prevencién y la lucha contra las
enfermedades cardiovasculares. La Fundacion Pro CNIC apoya la labor del Centro Nacional de
Investigaciones Cardiovasculares {CNIC), fomenta la investigacién, el desarrollo y la innovacion en este
ambito, y promueve 1a adopcion de habitos saludables en la sociedad. Entre sus iniciativas se encuentran
varios estudios de salud entre los empleados de las empresas que la componen. Sus hallazgos han sido
decisivos para introducir cambios en las recomendaciones de la Sociedad Europea de Cardiologia (ESC) y
realizar avances en el tratamiento de estas patologias.

- Fundacién Comillas: Fundacidn Banco Santander es uno de los patronos institucionales de la Fundacién
Comillas, entidad con sede en Cantabria dedicada al estudio, la investigacion y la difusién de la lengua
espafiola y la cultura hispanica. Su misién consiste en hacer de la cultura un motor de desarrollo
econdmico y social de la regién mediante la transformacidn digital, la innovacién educativa y el
emprendimiente social. La formacion se imparte en el Centro Universitario CIESE (Centro Internacional de
Estudios Superiores del Espafol} adscrito a la Universidad de Cantabria. Cuenta con una oferta de
titulaciones de caracter oficial, como el grado en Estudios Hispénicos, el méster en Ensefianza del
Espaiol como Lengua Extranjera, dos posgrados relacionadoes con la salud y 1a tecnologia, y cursos de
espafol para extranjeros

- Fundacion Mujeres por Africa: Mediante ta firma de un convenio en 2025, Fundacién Banco Santander
y Mujeres por Africa se comprometieron a impulsar el empoderamiento politico, econdmico y académico
de las mujeres africanas a través del desarrollo de diversos proyectos con universidades. Las areas de
actuacién prioritarias son el emprendimiento y la sostenibilidad; 1a paz y la seguridad; la educacién y la
investigacion; la salud, y la cultura. La colaboracion entre ambas entidades consistio en identificar
iniciativas de gran impacto que puedan contribuir al progreso de la mujer; coordinar, junto a los socios
académicos, la implementacidn de programas que beneficien tambien a sus comunidades, y elaborar un
plan de accion que les permita transmitir la Formacion recibida en sus lugares de origen.

- Fundacidn Carolina: Fundacién Carolina promueve la cooperacion en el ambito educativo y cientifico
entre Espafia y el resto del mundo, en especial con los paises pertenecientes a la Comunidad
Iberoamericana de Naciones. La Fundacion ha colaborado con el drea de formacion de esta entidad en
dos de sus iniciativas: la convocatoria «Becas Santander | Posgrado 2025-2026» y la XX edicion del
«Programa Jévenes Lideres Iberoamericanos». Las becas de posgrado estan dirigidas a licenciados
residentes en Portugal o en algun pais de América Latina con una trayectoria académica o profesional
avalada por un curriculum sobresaliente, EL «Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos» redne a
jévenes procedentes de paises miembros de [a Comunidad Iberoamericana de Naciones para asistir a
conferencias, encuentros y visitas que les permitan conocer la realidad espafiola y europea. Madrid, La
Corufia y Bruselas fueron las ciudades elegidas para acoger su XX edicion del 16 al 27 de junio de 2025.
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- Universidad de Santiago de Compostela; Gracias a la colaboracién de la Fundacién, la Universidad de
Santiagoe puso en marcha varios programas para fomentar la educacion, la empleabitidad y el
emprendimiento entre su alumnado. Con el objetivo de facititar el acceso a la formacién, se concedieron
becas a estudiantes de master de los Grupos de Investigacion y a investigadores durante el doctorado.
Ademas, se fomentd la préctica deportiva mediante ta concesién de ayudas a los estudiantes
matriculados en la universidad. Para incrementar sus oportunidades de conseguir un empleo, se
convocaron ayudas que Ffacilitaran la adquisicion de competencias complementarias al alumnado de
grado y master, y un programa de captacién y retencién del talento destinado a investigadores
posdoctorales. Ademas, se fomentaron las habilidades emprendedoras de estudiantes e investigadores
mediante la canvocatoria de un plan de valorizacién de patentes, la formacién en emprendimiento y la
promocién de diversas iniciativas empresariales de base tecnoldgica.

- Universidad de Salamanca: La Fundacion firmé en 2025 un convenio de colaboracién con la Universidad
de Salamanca para colaborar en varias de sus iniciativas relacionadas con la formacion, el
emprendimiento y la empleabilidad de los estudiantes. El acuerdo permitid el patrocinio de tres
programas internacionales de becas destinadas a jévenes iberoamericanos interesados en cursar en esta
universidad un master o sus estudios de grado o doctorado. También se convocéd un programa de
contratos predoctorales con el fin de fomentar la empleabilidad de los doctorandos, y se llevaron a cabo
diversas actividades, becas y premios para fomentar el emprendimiento y et desarrollo empresarial.

- Universidad de Valladolid: La Fundacién cataboré con la Universidad de Valladolid en varias iniciativas
destinadas a Facilitar el acceso a la educacion y al empleo de sus alumnos e investigadores, Se
convocaron tres programas de becas para el curso academico 2024/25 destinados a estudiantes asiaticos
e iberoamericanos interesados en cursar un master en esta universidad, a los alumnos de grado o master
con mejor expediente académico y a aquellos con dificultades socioecondmicas. Ademas, se lievaron a
cabo otras iniciativas orientadas a la formacion y empleabilidad del personal investigador mediante la
concesion de becas de movilidad y de Fformacion predoctoral para institutos universitarios de
investigacion {LOU} vinculados a esta universidad.

- Universidad de Pensilvania: Fundacién Banco Santander firmé un convenic de colaboracion con la
Universidad de Pensilvania para desarrollar un programa académico que fomente la formacién
universitaria internacional. El curso intensivo de inglés y desarrollo profesional Santander Course | US
Summer Experience 2026 - UPenn, impartido en Filadelfia, esta destinado a jévenes de 18 a 30 afios
residentes en Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafa, Estados Unidos, México, Pery,
Portugal, Reino Unido o Uruguay. Las plazas incluyen matricuta, alojamiento, manutencién y transportes.
Los estudiantes seleccionados se formaran del 7 al 31 de jutio de 2026 en diversos aspectos de la cultura
y la historia estadounidenses, liderazgo, comunicacién, tecnologia y psicologia. Durante estas tres
sernanas las clases se complementardn con conferencias y visitas que proporcionen una experiendcia
(inica de inmersion lingdistica y cultural.

- British Council: La Fundacién firmé un acuerdo con British Council, la principal organizacidn
internacional de Reing Unido dedicada a la premoci6n de la lengua y la cultura inglesas. La colaboracidn
entre ambas instituciones permitic poner en marcha el «Curso Santander | English Online 2025-English
Councils dirigido a mayores de 18 afos residentes en Espafia, Portugal, Polonia, Alemania, Brasil,
Estados Unidos, Reino Unido, México, Chile, Colombia, Perd, Argentina o Uruguay. Su principal objetivo es
ofrecer 1a oportunidad a los jovenes de perfeccionar sus competencias en inglés para mejorar sus
perspectivas laborales. El programa consta de tres convocatorias que se desarroltaran entre 2025 y 2026.
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- Innsomnia Accelerator: Fundacion Banco Santander firmo un contrato de prestacidn de servicios con
Innsemnia para la ejecucion de un proyecto consistentes en la gestién y operacion de la comunidad
Santandenx100 con el principal objetivo de elevarla a su maximo potencial.

- Harvard Business Publishing HBP: La Fundacion y Harvard Business Publishing lanzaron en 2025 dos
programas de Farmacion online gratuitos dirigidos a residentes en Alemania, Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Espana, Estadas Unidos, México, Per, Polonia, Pertugal, Reino Unido y Uruguay. La formacion
estuvo disponible en tres idiomas: espafiol, inglés o portugués. Business for All», abierto a todo tipo de
publico, constaba de dos cursos: «Fundamentos de negocios», encaminado a dominar aspectos claves de
marketing, finanzas, negociacién y gestion de clientes, y «Gestion de uno mismao», cuyo objetivo era
mejorar en la toma de decisiones, et manejo del tiempo y la influencia personal. «Teaching for Purpose»
afrecio a los profeseres de educacion superior estrategias para adaptar sus métodos de ensefianza a las
recientes transformaciones sociales y tecnoldgicas en cada etapa del recorrido docente: planificacidn,
ensefianza y evaluacién.

- The London School of Econemics and Political Science: Fundacion Banco Santander colabord con esta
institucion académica en el desarrollo de un programa de talento femenino y de un curso de farmacion
empresarial. EL programa anual Santander W50 estd destinado a mujeres directivas de Alemania,
Argentina, Brasil, Chite, Estados Unidos, Espafia, México, Portugal y Uruguay. Un jurado selecciona a
cincuenta aspirantes de cada pais para participar en un encuentro celebrado en Londres cada tres afios
que aofrece formacion y oportunidades de establecer una red de contactos. Et Summit SW50 2025, que
reunio a las quinientas ganadoras de las ediciones anteriores, se celebro el 16 y el 17 de octubre, y el 3
de noviembre se abrid el plazo para inscribirse en la decimosexta convocatoria del programa. EL curso
MBA Essentials 2025-1SE estuve dirigido a cualquier interesado en adquirir conocimientos de gestidn
empresarial residente en Alemania, Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Espana, Estados Unidos, México,
Peru, Polonia, Portugal, Reino Unido o Uruguay. Del 24 de septiembre al 9 de diciembre, expertos de The
London of Economics and Political Science impartieron esta formacién online y gratuita en inglés,
espaniol o portugués.

- Open Mundo: Open Mundo es una entidad privada dedicada a la ensefianza ontine de idiomas. Su
método combina clases en vivo, lecciones interactivas y herramientas innovadoras que permiten
practicar tedas las areas de aprendizaje: comprension lectora y auditiva, escritura, pronunciacion y
habilidades comunicativas. La Fundacién patrociné el «Curse Santander | Espafiol Online» con el fin de
Facilitar las oportunidades de conseguir un empleo y de impulsar el desarrollo profesional de estudiantes
residentes en Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espaia, Estados Unidos, México, Perd,
Polonia, Portugal, Reino Unido o Uruguay. La seleccidn de candidatos se publicé el 5 de noviembre y el
curso se impartira del 7 de enera al 7 de julio de 2026.

Ademas, la Fundacidn Banco Santander firmo contratos de prestacién de servicios con otros proveedores
{Global Alumni, Clervy, Gestazion, Prodigioso Volcan y Hiverbrite) para la ejecucién de proyectos
consistentes en la gestion y operacién de la comunidad Santander X y la implantacién de LMS en
Santander Open Academy.
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Los recursos humanos empleados en la actividad han sido:

Tio Ndamero N° Horas/afio
ipo
P Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 2,00 3,00 3.000,00 4.500,00
Personal con contrato de servicios - - -
Personal veluntario - - 2 -
El nimero de usuarios de las actividades han sido:
. Namero
Tipo : -
Previsto Realizado
Personas fisicas - -
Personas juridicas 25,00 27,00
Los objetives e indicadores de la realizacion de la actividad han sido:
o . Numero
Objetivo Indicador - -
Previsto Realizado
. . ; Profesores, alumnos e
Convenios con universidades espafiolasy | .
. investigadores 25,00 27,00
extranjeras o
universitarios.
Por ultimo, se detalla los recursas econdmicos empleados en la actividad:
Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros
a} Ayudas monetarias 18.300.000,00 | 18.007.589,20
b} Ayudas no monetarias - -
¢) Gastos por colaboraciones y arganos de gobierno - -
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion - -
Aprovisionamientos - -
Gastos de personal 966.000,00 799.914,92
Otros gastos de la actividad 197.736,00 141.558,75
Amortizacién del inmovilizado 54.600,00 45.463,04
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado - -
Gastos financieros - -
Variaciones de valor razonable en instrurnentos financieros - -
Diferencias de cambio 2.874,91
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentas financieros -
Impuestos sobre beneficios - -
Subtotal gastos 19.518.336,00 | 18.997.400,82
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Resumen final con los recursos econdmicos totales imputados y los no imputados a las actividades del ejercicio

2025:

RESUMEN EJERCICIO 2025

Recursos

Importe

TOTAL
ACTIVIDADES

NO IMPUTADOS A
LAS ACTIVIDADES

TOTAL

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

21.838.851,44

21.838.851,44

b} Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y drganos de
gobierno

Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

2.285.421,95

2.285.421,95

Otros gastos de la actividad

2.994.572,94

38.389,71

3.032.962,65

Amortizacidn del inmovilizado

129.894,41

129.854,41

Deterioro y resultado por enajenacién de
inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en
instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

27.256.831,99

38.389,71

27.295.221,70

Adquisiciones de inmovilizado {excepto
Bienes Patrimonio Histérico)

Adquisiciones Bienes Patrimonic Historico

Cancelacion de deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

27.256.831,99

38.389,71

27.295.221,70

¢ Convenios de colaboracion

A continuacion, se detalla la corriente de ingresos y gastos de los convenios de colaboracign con otras entidades

vigentes durante el gjercicio 2025:

CONVENIOS ARO 2025

Descripcion

Euros

Ingresos

Gastos

Convenio con la Fundacien Orfeé Catald con el Fin de facilitar a los futuros -

cantores del Orfed una formacion musical y vocal lo mas completa posible.

36.100,00
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CONVENIOS ANO 2025

Descripcion

Euros

Ingresos

Gastos

Convenio con la Fundacion Teatro Real como entidad protectora del Teatro Real
para el desarrollo de la programacion anual de esta entidad.

628.258,00

Convenio con el Festival Internacional de Santander, para la realizacién de los
conciertos programados para 2025.

110.000,00

Convenio con la Fundacion Gran Teatre del Liceu, para facilitar el acceso y la
divulgacion de Las funciones populares del Programa de la temporada 2025.

120.202,42

Convenio con la Fundacion Museo del Ejército, para la restauracién de banderas
e instrumentas musicales de la exposicién permanente.

14.737,80

Convenio con Hispania Nostra que tiene como objetivo la convocateria anual de
los premios Hispania Nostra para reconocer las buenas practicas en la
conservacion del patrimonio natural y cultural en Espaia.

20.000,00

Convenio con la Fundacion Albéniz, en el establecimiento de un marce de
actuacion para la colaboracion de las dos instituciones, en las actividades que la
Fundacion Albéniz realice durante la vigencia del convenio.

396.989,00

Convenio con el IAC, para establecer un marco de colaboracién entre las dos
instituciones.

3.000,00

Convenio con CASAMERICA para el desarrollo de las actividades que realice
Casa de América durante la vigencia de este.

30.000,00

Convenios con la Fundacion UCEIF para la colaboracian en el desarrollo de las
actividades del Archivo Histérico de Banco Santander y en el programa gratuito
de formacién y asesoramiento Santander X Explorer con el fin de promocionar
el tatento y el espiritu emprendedor entre los jovenes.

810.000,00

Convenio con MUSEO BBAA Bilbao para el programa, “La obra invitada®.

60.000,00

Convenio con Real Instituto ELCANO, para que siga con sus estudios y analisis
estratégicos de la sociedad espafiola e internacional.

270.000,00

Convenio con la Fundacidn Princesa de Asturias para el desarrolic de los fines
sociales de esta Fundacion.

40.000,00

Convenic con ta Fundacién Amigos del Museo del Prado para el desarrollo del
ciclo de conferencias Francisco Calvo Serraller 2024-2025.

45.000,00

Convenios con el Banco Santander para apoyar el voluntariado de los
empleados de Santander Esparia y Corporativo en el proyecto Santander Best
Africa.

38.500,00

Convenio con la UNED para el estudio, disefic y desarrollo de varios de sus
programas de educacién, empleabilidad y emprendimiento.

900.000,00

Convenios con la Fundacién Universia para la colaboracion en el desarrollo del
proyecto MetaRed y para promover la creacién de redes universitarias, la
innovacion y el estudio en cuatquier ambito que contribuya al desarrollo
inclusivo y sostenible de la sociedad.

1.840.000,00

Convenio con Asociacion ETHNIC donde se establece un marco comin de
actuacion entre las dos entidades para la ejecucion de las acciones y actividades
que ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del proyecto
Santander BEST Africa.

7.000,00

Convenios con la Asociacién Enraiza Derechos donde se establece un marco
comun de actuacién entre las dos entidades para la ejecucion de las acciones y
actividades que ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del
proyecto Santander BEST Africa.

57.639,00

Convenio con Manos Unidas donde se establece un marco comin de actuacion
entre las dos entidades para la ejecucién de las acciones y actividades que
ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del proyecto Santander
BEST Affica.

10.000,00

Convenio con Construye Mundo donde se establece un marco comun de
actuacién entre las dos entidades para la ejecucidn de las acciones y actividades
gue ambas desarrollen conjuntamente dentro del @mbito del proyecto
Santander BEST Africa.

8.359,00
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CONVENLIOS ARO 2025

Descripcion

Euros

Ingresos

Gastos

Convenios con Asociacién Campamentos Solidarios donde se establece un
marce comun de actuacién entre las dos entidades para la ejecucién de las
acciones y actividades que ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambita
del proyecto Santander BEST Africa.

15.278,00

Convenias con Fundacion !TT donde se establece un marco comin de actuacién
entre las dos entidades para la ejecucidn de las acciones y actividades que
ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del proyecto Santander
BEST Africa.

23.750,00

Convenio con Fundacién KHANIMAMBO donde se establece un marco comdn de
actuacion entre las dos entidades para la ejecucién de las acciones y actividades
que ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del proyecto
Santander BEST Africa.

10.000,00

Convenio con Fundacién CODESPA donde se establece un marco comin de
actuacion entre las dos entidades para la ejecucién de las acciones y actividades
gue ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del proyecto
Santander BEST Africa.

10.000,00

Convenio con Formacién Senegal ONGD donde se establece un marco comun de
actuacion entre las dos entidades para la ejecucion de las acciones y actividades
que ambas desarrollen conjuntamente dentro del ambito del proyecto
Santander BEST Africa.

9.500.00

Convenios con Fundacion Mujeres por Africa para el proyecto Santander BEST
Africa e impulsar el empoderamiento politico, econémico y académico de las
mujeres africanas a través del desarrollo de diversos proyectos con
Universidades.

260.000,00

Convenios con Fundacidon VOCES para el proyecto Santander BEST Africa e
impulsar el empoderamiento politica, economico y académico de las mujeres
africanas a traves del desarrollo de diversos proyectos con Universidades.

9.968,00

Convenios con The Green Box Foundation para el proyecto Santander BEST
Africa e impulsar el empoderamiento politico, econdmico y académico de las
mujeres africanas a través del desarrollo de diversos proyectos con
Universidades.

10.000,00

Convenic con la Universidad de Cantabria para apoyar las diversas iniciativas de
investigacion impulsadas por esta Universidad.

1.000.000,00

Convenio con ESIC — FESIC para las Becas Movilidad Santander y el programa
BOOTCAMP online.

100.000,00

Convenio con la Fundacién Carolina para promover las relaciones culturales y la
cooperacion en el ambito educativo y cientifico entre Espafia y el resto del
mundo, especialmente, con los paises de la Comunidad Ibercamericana de
Naciones.

120.000,00

Convenio Fundacién Comillas para formar parte de su Patronato,

100.000,00

Convenio Fundacion General CSIC para los programas Comfuturo y buenas
practicas cientificas.

300.000,00

Convenio Fundacion PRO CNIC para formar parte de su Patronato.

180.000,00

Convenio Fundacién Universidad de Villanueva para el proyecto Becas de
Excelencia Académica Villanueva — Santander,

60.000,00

Convenios con la Fundacion British Council Espaia para la puesta en marcha del
programa Curso Santander English Online--British Council.

1.533.975,06

Convenio con la Universidad de Santiago de Compostela para fomentar la
educacion, la empleabitidad y el emprendimiento entre su alumnado.

1.050.000,00

Convenio con la Universidad de Salamanca para colaborar en varias de sus
iniciativas relacionadas con la formacién, el emprendimiento y la empleabilidad
de los estudiantes.

1.700.000,00

Convenio con la Universidad de Valladolid para colabora en varias iniciativas
destinadas a facilitar el acceso a la educacion y al empleo de sus alumnos e
investigadores.

1.350.000,00
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CONVENIOS ANO 2025

Descripcion

Euros

Ingresos

Gastos

Convenios con Patrimonio Nacional para la erganizacién de la exposicion “Mas
alld. Lo extrafe, lo insélite y excepcional en las Colecciones Reales”. Y para el
establecimiento de un marco de colaboracion entre Patrimonio Nacional vy la
Fundacién Banco Santander que permite a Patrimonio Nacional la realizacién de
actividades en cumplimiento de sus fines generales y, en concreto, el desarrollo
de un programa educativo de inclusion que consiste en la elaboracién de Guias
de Lectura Facil para distintos Reales Sitios.

485.000,00

Convenio con la Universidad de Pensilvania para desarrollar un programa
académico que fomente la formacion universitaria internacional

505.708,31

Convenios con Harvard Business Publishing HBP para el lanzamiento de dos
pragramas de farmacién online gratuitos dirigidos a residentes de varios paises
europeos y americanos y otro abierto a todo tipo de publico que constaba de
dos cursos, encaminados a las finanzas y a mejorar la toma de decisiones.

780.763,62

Convenios con la Fundacién IE e Instituto de Empresa para el desarrollo de
varios programas formativos disefiados par expertos de IE University y para las
convocatorias de cursos que se basan en la introduccidn al planteamiento
empresarial que ubica al cliente en el centro de las decisiones y acciones de la
organizacion y en desarrollar habitos tecnolégicos saludables.

815.050,00

Convenio ¢on Open Education LLC para el desarrollo de el Curso Santander/
Espafiol Online con el fin de Facilitar las oportunidades de conseguir un empleo
y de impulsar el desarrollo profesional de estudiantes residentes en paises
europecs y americanos.

227.705,40

Convenios con The London of School of Ecenomics and Political Science LSE
para el programa anual Santander W50, el Summit SW50 2025 y el curso MBA
ESSENTIAL 2025 - LSE.

1.494.611,30

Convenio con la Network of European Foundation para foermar parte de esta red
europea de fundaciones que se centra en permitir una colabaracion mejor y mas
estratégica entre fundaciones.

30.000,00

Convenio con AECID para la organizacion de la exposicidn “La mitad del mundo.
La mujer en el México indigena” que tiene lugar en Madrid, desde el 31 de
octubre de 2025 al 22 de marzo de 2026.

20.000,00
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FUNDACION BANCO SANTANDER
INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

{Cifras expresadas en euros)

ANEXO |
Pagina 1 de 4

INVENTARIO INMGVILIZADO MATERIAL

B Otras I;\mortizaciunes. Cargasy
S Fecha de Coste de i eterioros y otras Gravamenes que Otras
Descripcién del Elemento Adquisicion | Adgquisicién Vsloli_acl?jr;gs Partidas Afecten al Circunstancias
caliza Compensadaoras Elemento

Inmovitizado material

Otras Instalaciones 588.660,06 {116.857,06) {490.611,15) =
Otras instalaciones sede Serrano 57 18/06/2024 578.228,24 {115.809,46) (486,215,24} =

'E"Ff;gla‘i""es técnicas - Sala>BPaxy 10/07/2021 10.431,82 (1.047,60) {4.395,91) —

Mobiliario 101.840,26 {10.184,03) {42.828,72) -
Otros mabitiarios sede Serrano 57 18/06/2024 101.840,26 | (10,184,03} (42.828,72) —
Equipos Procese Informacién 17.447,23 {2.839,30) [15.,780,37) -

Portatil Yoga 530-14AR 17/09/2019 638,09 | N (628,09) -

Ipad Pro 18/09/2019 767,67 (51,02) (767,87) -

FRA. 4046001 HP Printing-PORTATILHP | 30/06/2021 | 708,39 (54.34) (708,39) -
ACER-21C1015797-SERVICIOS -
MICROINFORMATICA 06/10/2021 987,03 - (183,88} (987,03) -
IPAD PRO 17" 25668 GREY REFERN,
LTSI 30/11/2018 987,03 - {183,88) {987,03) —
PORTATIL DELL LATITUDE 5420XCTO | 17/09/2019 987,03 (183,38) (987,03) 3
PORTATIL DELLLATITUDE 5420XCTO . | ng/ga/2021 987,03 (183,88) (987,03) i .|

— II I
PORTATIL DELLLATITUDE S420XCTO | 23/04/2021 987,03 (183,88} (087,03) X n"\i
)

PORTATIL DELL LATITUDE 5420 XCTC R
PORTAL 30/09/2021 987,03 1183,88) {987,03) i { 1\
- DELL LATITUDE 5420 XCTO 30/09/2021 987,03 (183,88) (987,03) - | v
L DELL LATITUDE 5420 XCTO 30/09/2021 587,03 (183,88) {987,03) -
PORTATIL DELL LATITUDE 5420 XCTO sojosy2001 | 087,03 (183,88) {987,03) -
PORIATIL DELL LATITODE 320 ACTO 30/09/2021 987,06 (183,89) {987,06) =
PORTATIL DELL LATITUDE 5420 XCTO

Sy 30/0/2021 1.167,83 - - (1.167,83) -
LORTATIL DELL LATITUGE 5420 xCTO 30/09/2027 1.306,98 - (147,71) (1.306,98) _
Al HEEH=T365LIRAVERR TIRD: 26/03/2024 995,91 (249,14) (440,29) -
EORTATIL HP i7-1365U WWAN TIPD 26/03/2024 995,91 (249,14} (440,29) -
PORTATLHPI7-136SUMWANTIFD | 26/03/2024 995,92 {243,14) {440,30) 4

Otro Inmovilizado Material 468.616,54 {14,02) {160,93} —
Teléfono Granstraam GXP 0030 30/11/2018 160,93 (14,02) (160,93) —
Chello Francesce Rugieri 01/01/2004 430.000,00 — - — -
Cuadro Eugenio Granel 01/01/2004 27.192,64 - - -
Cuadro Norperto Gémez 01/01/2004 1.045,76 — — _ -
Escultura Elena Asins 01/01/2004 10.217,21 — — —
Total Inmovilizade Material 1.176.564,09 {120.894,41) {549.381,17) -
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FUNDACION BANCO SANTANDER
INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Cifras expresadas en euros)

{INVENTARIQ INVERSIONES FINANCIERAS

Valor Razonable

Total Pasivos Financieros

Descripcion del Elemento A;:ﬁ?:i cti'gn al éi:rrcri?:iga camgiséilse;\'gl Gr
Inversiones financieras a l;rgo plazo: o B
Activos financieros disponibles para la venta —_]
Accienes Banco Santander S.A. i 02/12/2008 135.211.541,48 75.255.967,80r
Acciones Banco Santander S.A. 14/11/2014 7.463.430,85 4.154.544,35
Acciones Banco Santander S.A. 05/04/2017 2.408.643,30 1.340.779,54
Acciones Bance Santander 5.A. 28/07/2021| 307.135.000,00| 170.967.750,00
Tﬁ\cciones Banco Santander 5.A. 23/12/2021| 254.267.500,00| 141.538.875,00
Acciones Banco Santander 5.A. 15/03f2022 25.737.872,72 14,327.075,03
Acciones Banco Santander S.A. 17/03/2022 4.128,70| 2.298,25
Acciones Banco Santander 5.A. T 24/06/2022| 181 .260.000,001 100.899.000,00
Acciones Banco Santander S.A. 10/10/2022| 188.309.000,00| 104.822.850,00
Acciones Banco Santander S.A. 23/10/2023|  66.633270,56|  37.091.638,34)
Acciones Banco Santander S.A. 30/07/2024 65.839.935,82 ?5.6_50.025,85
Acciones Banco Santander S.A. 29/10/2024 68.472.344,55 [ 38.‘115.365,20_
Acciones Banco Santander S.A. 24/12/2024|  88.910.46694|  49.492.316,03
Santander Rendimiento Clase C 29/04/2013 154.514,86 3.825,28
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Bonos del Tesore Pblico 25/01/2013 — —
__F‘réstamos y partidas a cobrar | B
Deposito Banco Santander S.A. (Vencimiento 29/08/2020) 29/06/2016 — —
Depésito Baneo Santander 5.A. (Vencimiento 06/08/2021) 06/05/2015 — m
_Total inversiones financieras a largo plazo 1.391.847.649,82 774.672.310,66‘
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes —| 154.397.582,96
Total Inversiones Financieras (*} ___1.391 .847.649,82| 929,069,893 62 |

T

Este Anexo forma parte integrante da las Notas 6, 8 y 20 de la memaeria abreviada, junto con la cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras expresadas en euros)

INVENTARIO INMOVILIZADO MATERIAL

| Fech c Otras DAmnrtizaciunes, L Cargas y o
P echa de oste de f eterioros y otras | Gravamenes que tras
Deseripcidn del Elemento Adquisicién | Adquisicién VEL‘;E?,‘;Z’;‘;S Partidas Afecten at Circunstancias
Compensadoras Elemente
Inmovilizado material |
| Otras Instalaciones 588.660,06 — {116.857,07} (373.754,09)_ | -
| Otras instalaciones sede Serrano 57 18/6/2024 578.228,24 | — {115.809,47) (370.405,78) -
Instalaciones técnicas - Sala=BPax y fpax 10/7/2021 10.431,82 — {1.047,60) {3.348,31) —
| Mabiliario 101.840,26 - {10.184,03) {32.644,69) -
Ctros mobitiarios sede Serrano 57 18/6/2024 101.840,26 — {10.184,03) {32.644,69) —
Equipos Praceso Informacién 17.447,23 - {3.736,87) {12.941,07)
Partatil Yoga 530-14AR 17_/9/2019 638,09 - . (638,00} —
ipad Pro 18/9/2019 767 87 = {191,96) (716,85} —
FRA. 4046001 HP Printing-PORTATIL HP 30/8/2021 708,39 - (177,10) {654,05) —
ACER-21C1015797-SERVICIOS
e 6/10/2021 987,03 - (246,76} {803,15) -
IPAD PRO 71" 256GB GREY REFERN.
MHW73TY/A 30/11/2018 987,03 - (246,76} {803,15) —
PORTATIL DELL LATITUDE 5420 XCTO 17/9/2019 587,03 _ {246,76) {803,15) _
BASICO
PORTATIEDEL LATITUDESR20%CTO 8/4/2021 987,03 - (246,76) {803,15) -
R 23/4/2021 987,03 - {246,76) {803,15) -
A etait 30/9/2021 987,03 - (246,76) (803,15) -
PaaT MEDETL FATIINDE SH20WEH0 30/9/2021 987,03 - (245,76) (803,15) -
4 et Wittt L 30/9/2021 987,03 - (246,76) (803,15} -
B ATMEBESEEASIS 30/9/2021 987,03 — (246,76) (803,15} -
e JICOELCCATTODE RS it 30/9/2021 987,06 - (246,77) (803.17) -
PORTATIL DELL LATITUDE 5420 XCTO 30/9/2021 116783 = _ (1.167.83) B
BASICO
BT NDEM ERTITUDE S=0R i 30/9/2021 1.306,98 - (326,74) (1.159,27) -
E?ORTATIL HP i7-1365U FWWAN TIPD 640 26/3/2024 495,91 = 1g1,15) 191.15) =
E?STATII. HP i7-1365U FWWAN TIPD 640 26/3/2024 95,91 _ 1191,15) {191,15) _
(P:('?STATH. HP i7-1365U PWWAN TIPD 640 26/3/2024 595,32 _ (181,16) (191,16) _
Otre Inmovilizado Material 468.616,54 - {24,15) {146,91) -
Teléfono Granstream GXP 0030 30/11/2018 160,593 -_ (24,15) (146,917) -
Chello Francesco Rugieri 1/1/2004 430.000,00 — - - -
Cuadre Eugenio Granel 1/1/2004 27.192,64 — = = -
Cuadre Norberta Gomez 1/1/2004 1.045,76 — - = —
Escultura Elena Asins 1/1/2004 10.217,21 - — - —
Total Inmovilizado Material | 1.176.564,09 — (120.802,12} {419.486,76) —
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FUNDACION BANCO SANTANDER
INVENTARIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras expresadas en euros)

INVENTARIO INVERSIONES FINANCIERAS

Descripcion del Elemento

Fecha de
Adquisicion

Valor Razonable
al cierre del
ejercicio

Ajustes por
cambio de valor

Inversiones financieras a largo plazo:

Activos financieros disponibles para la venta

E:iones Banco Santander 5.A. 02/12/2008 59.945,573,68 59.041.555,07
Acciones Banco Santander S.A. 14/11/2014 3.308.886,50 507.691,18
Acciones Banco Santander S.A. 05/04/2017 1.067.863,76 | (49.680.102,58}
Acciones Banco Santander 5.A. 28/07/2021 136.167.250,00 20.892.500,00
Acciones Banco Santander S.A. 23/12/2021| 112.728.625,00 17.296.250,00
Acciones Banco Santander S.A. 15/03/2022 - 11.410.797,69 1.750.788,76

| Acciones Banco Santander S.A. 17/03/2022 1.830,45 280,85
Acciones Banco Santand;‘ S.A. 24/06/2022 80.361.000,00 12.330.000,00
Acciones Banco Santander S.A. 10/10/2022 $3.486.150,00 12.809.500,00
Acciones Banco Santander 5.A. 23/10/2023| 20.541632,22|  4.532.650,49
Acciones Banco Santander S.A. 30/07/2024 29.189.903,98 {810.086,20)
Acciones Banco Santander 5.A. 29/10/2024 30.356.979,39 356.980,95 :
Acciones Banco Santander S.A. 24/12/2024 35.418.150,91 (581.847,11) |
Santander Rendimiento Clase C 29/04/2013 190.689,56 6.271 ,(F.
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

| Bonos del Tesora Publico 29/01/2013 - =
Préstamos y partidas a cobrar - =
Depésita Banca Santander S.A. {Vencimiento 29/08/2020) 29/06/2016 —
Deposito Banco Santander S.A. {Vencimiento 06/08/2021) 06/05/2015 | - T
Total inversiones financieras a largo plazo o 617.175.339,14 78.452.432 42
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - 75.945.1 50.50-

| Total Inversiones Financieras (*) 617.175.339,14 154.397.582,;
Total Pasivos Financieros .

Este Anexo Forma parte integrante de las Notas 6, 8 y 20 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser L

eido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACIGN DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES (LEY 50/2002)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla | - Calculo de la base de aplicacion y recursos minimos - Ejercicio 2025

RECURSOS IMPORTE
Resultado contable 4,033.727,10
11 Ajustes positivos del resultado contable {desglose en Tabla 1.1}
1.1. A) Dotacidn a la amortizacién de inmovilizado afecto a actividades en cumplimiento 129.894,41

de fines

1.1. B} Gastos comunes y especificos al conjunte de actividades desarrolladas en
cumplimiento de fines

27.126.937,58

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES

27.256.831,99

1.2. Ajustes negativos del resultado contable (desglose en Tabla 1.2)

Ingresos no computables

DIFERENCIA: BASE DE APLICACION

31.290.559,09

Importe recursos minimos a destinar seg(in acuerdo del patronato

% Recursos minimos a destinar a cumplimignto de fines segin acuerdo del patronato

27.126.937,58

86,69 %

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de ta memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido,
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES (LEY 50/2002)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla | - Calculo de la base de aplicacién y recursos minimos - Ejercicio 2024

de fines

RECURSOS IMPORTE
Resultado contable 3.904.700,78
1.1. Ajustes positivos del resultado contable (desglose en Tabla 1.1)
1.1, A} Dotacion a la amortizacion de inmovilizado afecto a actividades en cumplimiento 130.802,12

1.1. B) Gastos comunes y especificos al conjunto de actividades desarrolladas en
cumptimiento de fines

20.171.9714,15

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES

20.302.716,27

1.2. Ajustes negativos del resultado contable {desglose en hoja 1.2)

Ingresos no computables

DIFERENCIA: BASE DE APLICACION

24.207.417,05

Importe recursos minimos a destinar segun acuerdo del patronato

20.171.914,15

% Recursos minimos a destinar a cumplimiento de fines segun acuerdo del patronato

83,33 %

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES (LEY 50/2002)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla Il - Recursos destinados en el ejercicio al cumplimiento de fines - Ejercicio 2025

RECURSOS IMPORTE

2. A} Gastos comunes y especificos al conjunto de actividades desarrotladas en
cumplimiento de fines 27.126.937,58

——

2. B) Inversiones realizadas en La actividad propia en el ejercicio {desglose en la Tabla 1.3) —

TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO 27.126.937,58
% Recursos destinados sobre ta Base de aplicacion 86,69 %
I. ﬁl\‘.
1!. 1
Este Anexo forma parte integrante de ta nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido. n h".
-.II'. “
\
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ANEXO H
Pagina 4 de

FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES (LEY 50/2002)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla Il - Recursos destinados en el ejercicio al cumplimiento de Fines - Ejercicio 2024

RECURSOS IMPORTE

2. A) Gastos comunes y especificos al conjunto de actividades desarrolladas en
cumplimiento de fines 20.171.914,15

2. B} Inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio (desglose en la Tabla 1.3) -

TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO 20.171.914,15

% Recursos destinados sobre la Base de aplicacién 83,33 %

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con La cual debe ser leido.

70



& Sontander

Fundacon

FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADQ DE CUMPLIMIENTO DE FINES {LEY 50/2002}

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla Il - Gastos de Administracion - Ejercicio 2025

Limites alternativos (Art. 33 Reglamento R.D.1337/2005)

5% de los fondos propios

23.922.739,23

20% de la base de aplicacion 6,258.111,82
GASTOS DE ADMINISTRACION DEL EJERCICIO {desglose en Tabla 3}

Gastos comunes asignados a la administracion del patrimanio 55.028,20

Castos resarcibles a los patrones —
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION DEVENGADOS EN EL EJERCICIO 55.028,20

2. A} Gastos comupnes y especificos al conjunto de actividades desarrolladas en
cumplimiento de fines

27.126.937,58

2. B) Inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio {desglose en Tabla 1.3)

TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO

27.126.937,58

% Recursos destinados sobre la Base de aplicacion

86,69 %

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leida.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES (LEY 50/2002)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla Ill - Gastos de Administracién - Ejercicio 2024

Limites alternativos {Art. 33 Reglamento R.D.1337/2005)
5% de los fondos propios 23.721.053,00
20% de la base de aplicacion 4.841.483,41
GASTOS DE ADMINISTRACION DEL EJERCICIO {desglose en Tabla 3)
Gastos camunes asignados a la administracién del patrimonio 39.381,55
Gastos resarcibles a los patronos — A
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION DEVENGADOS EN EL EJERCICIO 39.381,55 \.ﬁ ""-
5{3??“%2“05 comunes y especificos al conjunto de actividades desarrolladas en cumplimiento | 55 177.91 4,15 t'x\\ 11"&
|

2. B} inversiones realizadas en la actividad propia en el ejercicio (desglose en Tabla 1.3}

- !

TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO

20.171.914,15 |

% Recursos destinados sobre la Base de aplicacién

83,33 %

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser teido.
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<> Santander

Fundacion

FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 1.1 - Ajustes Positivos - Ejercicio 2025

{Cifras expresadas en euros)

DETALLE DE LAS AMORTIZACIONES Y PROVISIONES QUE AUMENTAN EL RESULTADO CONTABLE

A). DOTACIONES PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO AFECTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL

CUMPLIMIENTO DE FINES (Articulo 32.4.a) Reglamento R.D. 1337/2005)
DETALLE DEL ELEMENTO Dotacién d;el ejercicio a
N° DE PARTIDA DE LA CUENTADE | PATRIMONIAL AFECTADO A g '"’P‘:!'tecfc"al
CUENTA RESULTADOS LA ACTIVIDAD EN amartizacion del. amortizado del |
CUMPLIMIENTO DE FINES elemento patrimonial | elemento patrimonial
{importe)

681 %Omﬁ{,?l‘i’z‘gdzg“é" del Otras instalaciones -116.857,06 490.611,15

681 |20 Amortizacion del Mobiliario 10.184,03 42.828,72

681 |20 Amortizacitn del Equipos procesos informaticos 2.839,30 15.780,37 |

gg1 | 20 Amortizacion del Otro inmovilizado material 14,02 160,93

SUBTOTAL 129.894,41 549.381,17

' B). VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADO AFECTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA CUMPLIMIENTC

|_ DE LOS FINES FUNDACIONALES |Articulo 32.4.a] del Reglamento R.D. 1337/2005

Impaorte de ta
variacion imputada el

Importe total de la

DETALLE DEL ELEMENTO alarcicio de la provisién por
N¢ DE PARTIDA DE LA CUENTA DE PATRIMONIAL AFECTADC A Jrovisi an de depreciacion del
CUENTA RESULTADOS LA ACTIVIDAD EN iFr,\ movilizado inmovilizade
CUMPLIMIENTO DE FINES correspandiente al correspondiente al
elemento patrimonial | 8\@Mento patrimonial
| Mo aplica

SUBTOTAL

TOTAL AJUSTES QUE AUMENTAN EL RESULTADO CONTABLE

129.894,41

549,381,17

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junta con la cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 1.1 - Ajustes Positivos - Ejercicio 2024
{Cifras expresadas en euros)

ANEXO i
Pagina 10 de 24

DETALLE DE LAS AMORTIZACIONES Y PROVISIONES QUE AUMENTAN EL RESULTADO CONTABLE

A). DOTACIONES PARA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO AFECTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE FINES (Articuto 32.4.a) Reglamento R.D. 1337/2005)
| Dotacién del
DETALLE DEL ELEMENTO ejercicioa la Importe total
N° DE CUENTA PARTIDA DE LA CUENTA DE | PATRIMONIAL AFECTADO A amortizacién del amortizado del
RESULTADOS LA ACTIVIDAD EN elemento elemento
CUMPLIMIENTO DE FINES patrimenial patrimonial
(importe)
20. Amortizacién del : .
681 inmovilizado Qtras instalaciones 116.857,07 373.754,09
20. Amortizacién del - ™,
681 inmovilizado Mobiliario . 10.184,03 32.644,69 A
20. izacio ; . . Vo
681 in%gmﬁ;gggmn det Equipos procesos informaticos 3.736,87 12.941,07 |
— \ \
20. Amortizacion del ) = . \ 1\
681 inmovilizado Otro inmovilizado material 24,15 146,91 "-., | |
SUBTOTAL 130.802,12 419.486,76 .Il'l. v
B). VARIACION DE LAS PROVISIONES DE INMOVILIZADCG AFECTO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA CUMPLIMIENTO
DE LOS FINES FUNDACIONALES [Articulo 32.4.a del Reglamento R.D. 1337,/2005)
DEﬂAML'EE'?SL Importe de la variacién Importe total de la
PATRIMONIAL imputada el ejercicio de provisién por
N® DE CUENTA PARTIDA DE LA CUENTA AFECTADO A la provisién de depreciacion del
DE RESULTADOS LA ACTIVIDAD EN inmovilizado inmovilizado
CUMPLIMIENTO DE correspondiente al correspondiente al
FINES efemento patrimonial | elemento patrimonial
Mo aplica B
SUBTOQTAL — -
TOTAL AIUSTES QUE AUMENTAN EL RESULTADO CONTABLE 130.802,12 419.486,76

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leida.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 1.2 ~ Ajustes Negativos - Ejercicio 2025

{Cifras expresadas en euros)

DETALLE DE LOS AJUSTES NEGATIVOS DEL RESULTADO CONTABLE =

INGRESOS DEVENGADOS POR LA ENAJENACION O GRAVAMEN DE:

A). BIENES Y DERECHQOS APORTADOS EN CONCEPTO DE DOTACION O AFECTADOS POR EL PATRONATO CON CARACTER
PERMANENTE A LOS FINES FUNDACIONALES (Articulo 32.2.a) Reglamenta R.D. 1337/2005)

N° DE CUENTA |

PARTIDA DE LA CUENTA DE RESULTADOS

DETALLE DEL INGRESO |

IMPORTE

No aplica

SUBTOTAL

B). BIENES INMUEBLES EN LOS QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD EN CUMPLIMIENTO DE FINES CON LA CONDICION DE

REINVERSION [Articulo 32.2.b) del Reglamento R.D. 1337/2005)

N° DE CUENTA

PARTIDA DE LA CUENTA DE RESULTADOS

DETALLE DEL INGRESO

IMPCRTE

No aplica |

SUBTOTAL

TOTAL AJUSTES QUE DISMINUYEN EL RESULTADO CONTABLE

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memaria abreviada, junto con a cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 1.2 - Ajustes Negativos - Ejercicio 2024

{Cifras expresadas en euros)

ANEXCH
12 de 24

DETALLE DE LOS AJUSTES NEGATIVOS DEL RESULTADO CONTABLE

INGRESOS DEVENGADOS POR LA ENAJENACION O GRAVAMEN DE:

A). BIENES Y BERECHOS APORTADGS EN CONCEPTO DE DOTACION O AFECTADOS POR EL PATRONATO CON CARACTER
PERMANENTE A LOS FINES FUNDACIQNALES {Articulo 32.2.a) Reglamento R.D. 1337/2005)

N° DE CUENTA

] PARTIDA DE LA CUENTA DE RESULTADODS

DETALLE DEL INGRESO

IMPORTE

No aplica

SUBTOTAL

8). BIENES INMUEBLES EN LOS QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD EN CUMPLIMIENTO DE FINES CON LA CONDICIGN DE
REINVERSION {Articulo 32.2.b) del Reglamento R.D. 1337/2005)

N° DE CUENTA

PARTIDA DE LA CUENTA DE RESULTADOS

DETALLE DEL INGRESO

IMPORTE

No aplica

SUBTOTAL

TOTAL AJUSTES QUE DISMINUYEN EL RESULTADO CONTABLE

Este Anexo farma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 1.3 - Inversiones efectivamente realizadas en la actividad propia en el cumplimiento de fines

Ejercicio 2025

(Cifras expresadas en euros)

INVERSIONES EFECTIVAMENTE REALIZADAS EN LA ACTIVIDAD PROPIA EN EL CUMPLIMIENTO DE FINES
Adquisicidn Farma de financiacion Inversiones computadas como
Partida | Detalle de | i
N° de
del la Sub i importe Importe
cuenta g fo ubvencidn,
Balance | inversion Valor de Recursos 1y : hasta el en el Importe
Fecha adquisicion | propios donaciéno | Préstamo ejercicio | ejercicio | pendiente
(N-1) {N)
No aplica
| , !
TOTALES | |
Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memaria abreviada, junto con ta cual debe ser leido
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 1.3 - Inversiones efectivamente realizadas en la actividad propia en el cumplimiento de fines

Ejercicio 2024
(Cifras expresadas en euros)
INVERSIONES EFECTIVAMENTE REALIZADAS EN LA ACTIVIDAD PROPIA EN EL CUMPLIMIENTO DE FINES
Adquisicion Forma de financiacién Inversiones computadas como
Partida | Detalle de
N° de
del 1a na Importe Imparte
cuenta Balance | inversion | Fecha Valorde | Recursos Sduob:;ri\gl:g. Préstamp | Dastael en el Importe
adquisicion | propios legado ejercicio | ejercicio | pendiente
(N-1) {N)
Na aplica
TOTALES

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de {a memoria abreviada, junto ¢on La cual debe ser leido
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< Santander

Fondacion

FUNDACION BANCO SANTANDER

ANEXO i

Pagina 17 de 24

APLICACION DESTING DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
{LEY 50/2002} AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 2.1 - Desglose Aplicacion Recursos - Ejercicio 2025

{Cifras expresadas en euros)

PARTIDAS SIGNIFICATIVAS CONTENIDAS EN LA TABLA 2 AFECTADAS AL CUMPLIMIENTO DE FINES

GASTOS DEVENGADOS EN CUMPLIMIENTO DE FINES

IMBUTACION A LA
N® DE CUENTA P%%%fﬁ?g? DETALLE DEL GASTO Ll IMPORTE
CUMPLIMIENTO DE
FINES
65. Gastos por ayudas Ayudas monetarias Arte 100% actividad -
Exposiciones 60.000,00
Coleccién -
Mecenazgo —
Apoyo a la produccion artistica 35.200,00
Colaboraciones 72.180,00
Sostenibilidad y Patrimonio Natural 100% actividad —
Histaria 100% actividad 150.000,00
Misica 100% actividad 1.353.529,42
Ayuda social 100% actividad 825.694,00
Investigacidn Cientifica 100% actividad 19.623,20
Universidades 100% actividad 18.007.589,20
Colaboraciones/Patrocinios 100% actividad 1.315.035,62
Literatura 100% actividad -
64 Gastos de personal Gastos de personal Sueldos y Salarios 100% actividad 1.801.007,29
| Seguridad Social 100% actividad 316.311,42
Plan Pensiones 100% actividad 57.677,11
| Otros Gastos Sociales 100% actividad 110.426,13
62 Servicios exteriores | Otros gastos de exptotacién | Arrendamientos 100% actividad 29777511
Servicios profesionales independientes | 100% actividad 120.008,22
Publicidad 100% actividad —
Suministros 100% actividad 9.985,87
Otros Servicios 96,6% actividad 2.605.193,45

TOTAL

27.157.236,04
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F.ndaocion

PARTIDAS SIGNIFICATIVAS CONTENIDAS EN LA TABLA 2 AFECTADAS AL CUMPLIMIENTO DE FINES

GASTOS DEVENGADOQS EN CUMPLIMIENTO DE FINES

CRITERIO DE
IMPUTACION A LA
MRS LU AL B DETALLE DEL GASTO ACTIVIDAD PROPIA EN IMPORTE
CUMPLIMIENTO DE
FINES
66 Gastos financieros Gastos deudas con terceros -
Deterioro y resuttado por Pérdidas valores .
ﬁﬂg}:ggﬂ)c;nes de instrumentos representativos 100% actividad -
59 | Variacion de existencias de Pérdidas por deterioro o J
productos terminados existencias
TOTAL ] 27.157.236,04
INVERSIONES EFECTIVAMENTE REALIZADAS EN LA ACTIVIDAD PROPIA EN CUMPLIMIENTO DE FINES
CRITERIg DE
IMPUTACION A LA
EbEL Al DETALLE DE LA INVERSION | ACTIVIDAD PROPIA EN IMPORTE
CUMPLIMIENTO DE
FINES
No aplica

TOTAL

Este Anexo forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 2.1 - Desglose Aplicacion Recursos - Ejercicio 2024
{Cifras expresadas en euros)

PARTIDAS SIGNIFICATIVAS CONTENIDAS EN LA TABLA 2 AFECTADAS AL CUMPLIMIENTC DE FINES

GASTOS DEVENGADOS EN CUMPLIMIENTO DE FINES

CRITERIO DE
IMPUTACION A LA
R Al RARMIEA DS (A CHENTADE DETALLE DEL GASTO ACTIVIDAD PROPIA IMPORTE
EN CUMPLIMIENTO
DE FINES
65 Ayudas monetarias Arte 100% actividad -
Exposiciones 60.000,00
Coleccién -
Mecenazgo 6.680,00
Apoyo a la produccién artistica 33.454,76
Colaboraciones 58.500,00
posteniilidady Patrimonio | 1909, actividad 220.626,00
Historia 100% actividad 160.000,00
Musica 100% actividad 1.379.225,42
Literatura 100% actividad 1.133.894,00
Ayuda social 100% actividad 112.920,00
Investigacion Cientifica 100% actividad 11.698.443,81
Universidades 100% actividad 1.207.937,15
Colaboraciones/Patrocintos 100% actividad -
64 |  Gastos de personal Sueldos y Salarios 100% actividad 1.652.703,79
Sequridad Social 100% actividad 288.375,45
Ptan Pensiones 100% actividad 53.567,76
QOtros Gastos Sociales 100% actividad 96.188,29
B 62 Otros gastos de la actividad Arrendamientos 100% actividad 290.797,61
Servicios profesionales o
independientes 100% actividad 215.706,19
Pubticidad 100% actividad -
Suministros 100% actividad 9.394,31
| Otros Servicios 96,6% actividad 1.518.404,63
TOTAL 20.196.819,17 |
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ANEXO I
Pagina 20 de 24

PARTIDAS SIGNIFICATIVAS CONTENIDAS EN LA TABLA 2 AFECTADAS AL CUMPLIMIENTO DE FINES

GASTOS DEVENGADOS EN CUMPLIMIENTO DE FINES

CRITERIO DE
IMPUTACION A LA
N°DE CUENTA | PARTIDADELSCUENTADE | pETALLEDELGASTO | ACTIVIDAD PROPIA EN IMPORTE
CUMPLIMIENTO DE
FINES
. . Gastos deudas con
66 Gastos financieros rerceros -
Deterioro y resultada por L
enajenaciones de instrumentos Pérdidas valores 100% actividad -
financieros representativos
69 Variacién de existencias de Pérdidas por deterioro _
productos terminados existencias
TOTAL 20.196.819,17

INVERSIONES EFECTIVAMENTE REALIZADAS EN LA ACTIVIDAD PROPIA EN CUMPLIMIENTO DE FINES

CRITERIO DE
IMPUTACION A LA \
Ne DE CUENTA PARTIDA DEL DETALLEDELA | AcTivIDAD PROPIA EN IMPORTE \ \.
b iyias INVERSION CUMPLIMIENTO DE it
FINES \ k
Mo aplica .J

TOTAL

Este Anexo Forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido.
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
{LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 3 - Gastos de Administracién - Ejercicio 2025
(Cifras expresadas en eurcs)

GASTOS DE ADMINISTRACION
Limites alternativos
{Art® 33 Reglamento
R,D.1337/2005) Gast T T
S Comtn ol
- 20% delabase | psignadosats | oS0, | administracien |, Supera () No
Ejercicio de caleuto del art® | sqministracion det | Tesarcibles a devengados en el | SUPSr (-} el limite
5% de los 27 Ley 50/2004 y patrimonio los patronos ejercicio maximo elegido
fondos propios art® 32.1
Reglamento R.D
1337/2005
2021 12.264.757,25 1.492.122,36 43.684,00 - 43.684,00 {12.221.073,25)
2022 | 17.255.013,86 2.029.873.36 | 46.677,16 | - | 46.677,16 {17.208.336,70) |
] L] — 1
2023 18.525.818,21 3.368.069,48 | 42.689,31 | - 42.689,31 (18.483.128,90)
2024 23.721.052,88 484148341 | 39.381,55 - 36.381,55 (23.681.671,33) iﬁ
2025 23.922.739,23 6.258.111,82 55.028,20 | - 55.028,20 (23.867.711,03) | :ﬁu
\ fanl
Este Anexo Forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junto con la cual debe ser leido. \ \h
A
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FUNDACION BANCO SANTANDER

APLICACION DESTINO DE RENTAS E INGRESOS - GRADO DE CUMPLIMIENTO DE FINES
(LEY 50/2002) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

Tabla 3 - Gastos de Administracién - Ejercicio 2024

{Cifras expresadas en euros)

ANEXO I
Pagina 22 de 24

GASTOS DE ADMINISTRACION
Limites alternativos
(Art® 33 Reglamento
R.D.1337/2005) — ] Dot
om ola
U 20 % de la base aassigo:afios Vs cilis adminigtracién Supera (+). No
Ejercicio de calculo del art® | administracion del | esareibles a devengados en el | SYPEF3 {-} el limite
5% de los 27 Ley 50/2004 y patrimonio los patronos ejercicio méximo elegido
fondes propios art® 32.1
Reglamento R.D
1337/2005
2020 3.375.571,13 2.217.617,22 42.842,15 - 42.842,15 (3.332,728,98)
2021 [ 12.264.757,25 1.492.122,36 43.684,00 - 43,684,00 (12.221.073,25}
2022 17.255.013,86 2.029.873,36 | 46.677,16 - 46,677,116 (17.208.336,70}
2023 18.525.818,21 3.368.069,48 42.68%,31 - 42.689,31 {18.483.128,90}
2024 23.721.052,88 4.841.483,41 39.381,55 - 39.381,55 {23.681.671,33)

Este Anexo Forma parte integrante de la nota 18 de la memoria abreviada, junte con la cual debe ser leido.
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Las Cuentas Anuales de Fundacion Banco Santander han sido formuladas por el Presidente
de la Fundacion con fecha 27 de marzo de 2026, con vistas a su verificacion por los auditores
y posterior aprobacién por el Patronato de la Fundacion. Dichas Cuentas Anuales estan
extendidas en 101 folios (incluido éste), visados, todos ellos, por el Director Gerente en sefal

de identificacion.
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D. Rodrigo Echenique Gordilo
Presidente
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D. Borja Baselga Canthal
Director Gerente



