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FUNDACION BANCO SANTANDER
ORIGEN

La Fundacién Banco Santander constituida en 1992 con el objetivo de exhibir las obras de arte del
Banco, es el resultado de la fusion de la Fundacion Banco Central (constituida en 1991) y de la
Fundacion Banco Hispano Americano (constituida en 1989). Tras sucesivos cambios de
denominacién social, la Fundacién Central Hispanoamericano pasa a denominarse en 2007,
Fundacion Banco Santander. Posteriormente, en 2014 el Patronato de la Fundacion Banco Santander
(Fundacion absorbente) y los Patronatos de la Fundacién Cultural Banesto (Fundacion absorbida) y
de la Fundacion Banesto Sociedad y Tecnologia (Fundacion absorbida) acuerdan su fusion, la cual
queda inscrita en el Registro de Fundaciones en julio de 2014.

MISION

Contribuir a la construccion de una sociedad mas equitativa, inclusiva y sostenible a través de
iniciativas agrupadas en las siquientes lineas de actuacion: el fomento de la cultura como
herramienta para entender el mundo que nos rodea; la accién social para mejorar la situacion de los
colectivos vulnerables, y el apoyo a la educacion superior, la empleabilidad y el emprendimiento
para favorecer el progreso de las personas y las empresas.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La Fundacion tiene su sede en Madrid, en la calle Serrano 57, en régimen de alquiler, y desarrolla su
actividad tanto en el ambito nacional como en el internacional (art. 2 de Estatutos).

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacién Banco Santander, a fecha de
elaboracion de este informe estaba integrado por 11 patronos. La Fundacion cuenta con una
Comision Ejecutiva, integrada por 4 patronos, que ejerce todas las facultades que el Patronato le
delega y que ejerce las funciones del Comité de Inversiones. Asimismo, cuenta con una Comisién de
Patronos no vinculados al Banco Santander, creada en 2021, para decidir el sentido del voto de las
acciones del Banco Santander en las juntas generales de accionistas del Banco Santander.

La Fundacion cuenta con una estructura propia para la destion de programas vy actividades
fundacionales y se apoya en empresas del Grupo del Banco Santander para algunos servicios de
soporte, como la contabilidad, néminas, auditoria interna, prevencion de blanqueo de capitales,
proteccion de datos, asesoria fiscal y juridica.

El equipo directivo responsable de la direccion ejecutiva y de la gestion operativa de la Fundacion
esta integrado por el Director Gerente, el Director de Control de Gestion, la Directora de Arte vy
Exposiciones vy la Directora de Estrategia. A 31 de diciembre de 2023 la Fundacién contaba con 15
empleados, 6 hombres y 9 mujeres.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

La Fundacion Banco Santander desarrolla iniciativas en las siguientes lineas de actuacion:
apoyo a la educacion superior, fomento de la cultura, sostenibilidad y patrimonio natural,
accion social, la empleabilidad y el emprendimiento. En 2023, se desarrollaron los siguientes
proyectos propios o en colaboracién con otras instituciones de referencia:

l. UNIVERSIDADES (39,5% del gasto total en 2023)
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En 2023, la Fundacién se suma a la labor desempefiada por el Banco Santander apoyando
iniciativas en la educacion superior mediante diferentes colaboraciones con Universidades:

- Con la Fundacion Universidad Villanueva, mediante el programa de becas a la excelencia
académica. En el afo académico 2023-2024 se concedieron mas de 200 ayudas que
facilitaron el indreso en la universidad de estudiantes noveles y premiaron el buen
desempeno de los alumnos.

- Con la Fundacién de Estudios Superiores e Investigacion ESIC, mediante el programa de
ayudas a la movilidad internacional, se concedieron 15 becas a estudiantes
latinoamericanos para cursar un master en Manadement en los campus de ESIC de
Madrid, Valencia o Barcelona. 10 jovenes recibieron becas del programa Bootcamp Online
de Aceleracion en Emprendimiento.

- Con la Universidad de Cantabria, mediante el apoyo a iniciativas de investigacion.

- Con la Fundacion Comillas-Centro Universitario CIESE, la Fundacién Banco Santander
forma parte del Patronato dando apoyo a iniciativas como la instauracion de una
comunidad de creacién de conocimiento junto a otras instituciones.

- Junto con la Fundacion Universia, el desarrollo del proyecto MetaRed y un programa de
financiacion ISA.

- Con la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), en el estudio y diseio de
programas de educacion, empleabilidad y emprendimiento.

- Con Oxentia Foundation en diversas iniciativas para construir redes de emprendimiento
entre diferentes paises. En 2023, se convoco Santander X Global Challenge/Transforming
the Digital Economy competicion de startups y scaleups que aporten soluciones
innovadoras a los retos que planteados.

- Con la Fundacion UCEIF mediante el programa de formacion y asesoramiento Santander
X Explorer de promocion del talento y el espiritu emprendedor entre los jovenes.

I. CULTURA (21,9% del gasto total en 2023)

1. Arte (5,2% del gasto total en 2023)

La Fundacion Banco Santander es responsable de conservar, difundir e investidar la Coleccién Banco
Santander, para dar a conocer la coleccion destiona los préstamos a otros museos e instituciones y
lleva a cabo diversas iniciativas como, por ejemplo: Vivela, serie audiovisual que en 2023 se
inauguro la tercera temporada con tres episodios.

La Ciudad Grupo Santander ubicada en Boadilla del Monte (Madrid) dispone de una sala de
arte donde se expone una seleccion de obras de la Coleccion del Banco Santander y se
organizan actividades para empleados vy talleres, para familias y comunidades, de diversas
tematicas.

En 2023, la Fundacion participd en diversos proyectos expositivos de otros museos e
instituciones culturales como: con Patrimonio Nacional en la Galeria de las Colecciones
Reales, con el Banco Santander Portugal v el Museo Nacional de Arte Antiga de Lisboa, con el
Centro de Investigaciones Oncoldgicas y con el Museo de Bellas Artes de Bilbao.

La Fundacion cuenta con diversos programas de apoyo a la produccion artistica, como
Derivada: Programa de apoyo a artistas contemporaneas para impulsar la produccion de obra
grafica y promover el coleccionismo. En 2023, fue seleccionada la artista Ira Lombardia vy
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CNIO Arte con el Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas, para explorar la relacién
entre el arte y la ciencia. En 2023, se llevd a cabo la sexta edicién con el cortometraje
Meditacion de la artista visual Amparo Garrido.

Para fomentar el coleccionismo, la Fundacidn patrocina programas como: First Collector en
la feria ARCOmadrid, programa de asesoramiento en la compra de arte contemporaneo, en
la Feria de Arte Contemporaneo Estampa con el programa Encuentros Colecciona y De la
mano de un coleccionista, y con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo patrocina el
X Encuentro de Coleccionismo, Arte Contemporaneo y Sociedad.

Asimismo, la Fundacion lleva a cabo diversas convocatorias como Investiga Coleccion Banco
Santander programa de ayudas a la investigacion para ahondar en el conocimiento de la
Coleccion Banco Santander y Editatéon, en colaboracion con Wikiesfera, una maratén de
edicion para paliar la ausencia de contenidos relacionados con diversas tematicas, en 2023
fue sobre patrimonio cultural cantabro.

Por Gltimo, colabord con diversas instituciones para apoyar la conservacion y difusion del
patrimonio artistico espafol: Fundacion Amigos del Museo del Prado, Museo Nacional
Thyssen-Bornemisza, Instituto de Arte Contemporaneo, Asociacion de Coleccionistas Privados
de Arte Contempordaneo 9915 y Artium Museoa-Museo de Arte Contemporaneo del Pais
Vasco.

2. Musica (11,6% del gasto total en 2023)

La Fundacion colabora con diversos proyectos pedagdgicos en el ambito de la mUsica, apoya
algunos de los teatros liricos e instituciones musicales mas relevantes y ordaniza conciertos
para empleados del Grupo Santander y sus familias.

En 2023, participd en diversos proyectos de la Fundacion Albéniz, como, por ejemplo, la
Catedra de Piano Fundacion Banco Santander, el encuentro “Misica y Academia Santander”,
conciertos con escolares y familias, y el Canal Escuela. Continudé con el patrocinio de la
temporada operistica del Teatro Real de Madrid, de los conciertos del Orfeén Donostiarra,
de temporada musical del Gran Teatre del Liceu, y del proyecto educativo, artistico y social
de la Escola Coral del Orfe6 Catala y el Festival Internacional de Santander. Por (ltimo, renovo
el préstamo de un violonchelo del siglo XVII, que forma parte de sus fondos de la Fundacion,
al mdsico Asier Polo.

3. Literatura (1,8% del gasto total en 2023)

La Fundacion Banco Santander contribuye al arte literario a través de la Coleccion Obra
Fundamental y los Cuadernos de Obra Fundamental que dan cabida a textos breves
dificiles de encontrar.

En 2023, publicd dos ejemplares, Doce liricas para un nuevo mundo ¢Hacia dénde camina el
ser humano? y Una antologia del espiritu. La Fundacién patrocin6 un curso de verano de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo dedicado al escritor Ramon de la Serna y Espina.
Continud con la iniciativa audiovisual CartasVivas en colaboracién con las Universidades de
Exeter y de Barcelona. En 2023, se presentaron tres nuevas cartas vivas, dedicadas a la
cientifica Margarita Comas Camps, la escritora Carmen de Zulueta y la psicoanalista Irene
Claremont de Castillejo. La colaboracion de la Fundacion permitio representar en el Teatro
de la Abadia de Madrid, el montaje teatral basado en la relacion epistolar entre Elena Fortin
y Carmen Laforet.

4. Historia y Patrimonio (3,3% del dasto total en 2023)
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En 2023, se organizaron con la Fundacion Cultural de la Nobleza Espafola un ciclo de
conferencias dedicadas a esclarecer los acontecimientos mas relevantes de la historia
espafnola e hispanoamericana, en 2023 titulada “Una corona de letras: libros y autores de la
Monarquia Hispanica”.

Con la Fundacion de la Universidad de Cantabria para el Estudio e Investigacion del Sector
Financiero se coordinaron las tareas de conservacion vy digitalizacién de 51 fondos
documentales pertenecientes al Banco Santander y otras entidades. En 2023, finalizd un
estudio de sequimiento de control ambiental en el archivo que permitira elaborar un plan de
conservacion preventiva, se llevd a cabo la limpieza de 491 documentos.

Por otro lado, se concedieron los Premios Hispania Nostra para reconocer las buenas
practicas en la conservacion y restauracion del patrimonio natural y cultural espanol.

Como novedad, en 2023, se cred un foro de reflexion y debate, La Coleccién de Ideas, para
promover el intercambio de ideas y propuestas entorno a los principales desafios de la
sociedad actual, se celebraron 5 sesiones.

1. SOSTENIBILIDAD Y PATRIMONIO NATURAL (11% del gasto total en 2023)

Para recuperar el patrimonio natural, en 2021, la Fundacion cre6 la convocatoria anual Santander
for the Seas para apoyar iniciativas dedicadas a preservar la biodiversidad mariana en el territorio
espafnol. En 2023, las ordanizaciones beneficiarias fueron la Fundacion Ecoalf, Tursiops y la
Fundacion Blue Life. Asimismo, se continud con la colaboracion de las entidades seleccionadas en la
anterior convocatoria.

Por Gltimo, se publicé un nuevo ejemplar de la coleccién Manuales de Desarrollo para exponer y
difundir los proyectos medioambientales llevados a cabo, “Conservacion de polinizadores en
entornos urbanos”. Asimismo, la Fundacion midid el impacto ambiental derivado de su actividad
para reducir residuos y emisiones.

V. ACCION SOCIAL (10,4% del gasto total en 2023)
La Fundacion impulsa la accion social a través de programas y convocatorias de ayudas.

Santander Ayuda para la lucha contra la pobreza en la infancia y la adolescencia en Espana, en la
primera convocatoria se apoyaron 30 proyectos que beneficiaron a 6.216 personas. La sequnda
convocatoria su resolucién sera en 2024.

Santander Social Tech para apoyar la digitalizacion de las organizaciones sin animo de lucro, en
2023, 53 ONG participaron en los talleres de formacion.

Santander BEST Africa para apoyar a las mujeres emprendedoras y sus comunidades en el sector
del turismo sostenible. En 2023, se apoyaron 22 proyectos con 731 beneficiarios. Como novedad, en
2023, en colaboracion con el area de recursos humanos del Centro Corporativo de Banco Santander
se desarrolld un programa de sensibilizacion con el fin de promover el intercambio de conocimientos
y experiencias entre empleados del Banco y las emprendedoras integradas en la red de Santander
BEST Africa, se realizaron 3 viajes y participaron 30 profesionales del Grupo Banco Santander.

La Fundacién continud con el programa Santander Emplea Cultura para crear empleo de calidad
entre los jovenes con formacion en cultura contemporanea.

V. INVESTIGACION CIENTIFICA (1,5% del gasto total en 2023)

La Fundacion continud premiando a jovenes investigadores espanoles que ejercen su
actividad en Reino Unido con el fin de apoyar la ciencia espafiola (Premio Talento Emerdgente
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SRUK/CERU). La ganadora de la octava edicion fue la inmunéloga Roser Vento-Tomo, lider
del grupo en el area de Genética Celular del Wellcome Sanger Institute.

Por otro lado, la Fundacion colabor6 con programas de formacion con el IE University con el
programa Accelerate your Bussiness: from Lab to Market en materia empresarial e innovacion
y con el CSIC en el programa de formacion en integridad cientifica y buenas practicas
destinado a investigadores noveles para promover una ciencia de calidad.

Por Gltimo, en 2023, la Fundacion colabord con diversas instituciones: con el CSIC en el
desarrollo del programa ComFuturo para atraer talento de jovenes investigadores al sistema
espafiol de ciencia y tecnologia, con la Fundacién ProCNIC en apoyo a los programas de
investigacion de enfermedades cardiovasculares, con la Fundacion Marqués de Valdecilla
para la adquisicién de un sistema robotico de locomocidn para enfermos neuroldgicos y con
la Fundacion Renal Ifiigo Alvarez de Toledo para el lanzamiento de una aplicacion de salud
para enfermos renales.

VI. OTRAS COLABORACIONES (8,7% del gasto total en 2023)

En 2023, la Fundacién colabord con instituciones de diversa indole. Fundacidn Princesa de
Asturias, Fundacion Premios Rei Jaume |, Casa Ameérica, Real Instituto Elcano, Asociacion
Curso de La Granda, Real Fundacién Toledo, Fundacion Museo del Ejército v la Fundacion
Policia Espanola.

OTRA INFORMACION

En los tres Gltimos anos, la Fundacion ha recibido del Banco Santander donaciones de acciones del
Banco, para que, mediante los ingresos de los dividendos, la Fundacidn pueda asumir el programa
de Universidades y en el futuro, la gestion del nuevo espacio de cultura y ocio en el edificio del Paseo
Pereda 9-12 de Santander. En 2022 recibi6 la donacion de 36.700.000 acciones con una valoracion
de 99.382.350€ vy, en 2023, 6.617.008 acciones con una valoracion de 23.007.999¢€. El total de las
acciones en manos de la Fundacion (116.030.823) representa el 0,71% de las acciones del Banco
Santander SA.

La Fundacion asumira en el marco del Proyecto Pereda, cuya finalizacion de las obras esta prevista
para principios de 2026, la gestion, conservacion y exhibicion comercial de las obras de arte
pertenecientes a la Coleccién Santander y la gestion del nuevo espacio, Faro Santander.

A finales de 2023, con el objetivo de impulsar la transformacién sostenible en las industrias
culturares, la Fundacion Banco Santander cofinanciada por la Unién Europea, lidera el Proyecto
CreaSus, junto con Bélgica, Italia, Irlanda y Grecia, para el desarrollo de una bateria de indicadores
de sostenibilidad en tres ambitos: social, ambiental y econémico.

FINANCIACION

En 2023, el 94,5% de los ingresos correspondieron a ingresos financieros de los dividendos de las
acciones del Banco Santander y de los intereses de cuentas corrientes (15.953.717€), el 4,8% de los
ingresos correspondieron a subvencion de fondos europeos (806.296€) para el proyecto CreaSus y
el 0,7% restante, correspondieron a una donacién del Banco Santander para contribuir al voluntario
de empleados en el programa Santander BEST Africa (20.000€), a ingresos extraordinarios
(17.249€), a ingresos por publicaciones (14.763€) v, a ingresos de excedentes de programas de
gjercicios anteriores (60.259€).
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CERTIFICACIONES Y PREMIOS

- Medalla de Oro concedida por la Asociacion de la Granda (2017).

- Placa de agradecimiento de la Fundacion Albéniz (2022).

- Memoria de actividades 2023 certificada por la Real Academia Espariola (espanol correcto y
cuidado).

- Acreditacién de Transparencia y Buenas Practicas de Lealtad Instituciones, concedida en enero
de 2019y, revalidada en julio de 2022 y en julio 2024.
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS DE
TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

Periodo de estudio: 2022-2023

Nota: Lealtad Instituciones no realiza una compraobacion sobre el terreno de los proyectos de las
Fundaciones y asume que la informacion facilitada por las Fundaciones es auténtica y completa v
gue no hay informacion al marden de la documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas
gue complemente o contradiga la informacion entregada.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL PATRONATO

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTQ DE LA ACTIVIDAD

4.- PRINCIPIO DE RENDICION DE CUENTAS E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION
5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION

6.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE LOS FONDQS

7.- PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

ANEXOS

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS:
La Fundacion Banco Santander cumple integramente los siete Principios de Transparencia y
Buenas Practicas.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL PATRONATO

1A. La Fundacion contara con normas escritas de funcionamiento del Patronato v, si existen, de
sus 6rdanos internos (comision ejecutiva, de auditoria, consejo asesor u otros) que incluiran las
politicas de renovacion.

LEALTAD

El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacion (articulo 11 de Estatutos). La
Fundacion cuenta con una Comision Ejecutiva que ejerce todas las facultades que el Patronato le
delega, que podran ser todas, salvo las indeledables por ley (articulo 23 de Estatutos). Asimismo,
para el mejor gobierno de la Fundacion, el Patronato podra crear una o varias comisiones adicionales
sobre las materias de su competencia que estime pertinentes (articulo 24 de los Estatutos).

Los Estatutos de la Fundacion (Ultima modificacion julio 2023) facultan al Patronato a designar un
Consejo Cientifico y Cultural, con el caracter de “Consejo de Expertos” para informar y asesorar al
propio Patronato, a requerimiento de este, en los aspectos relativos al mejor cumplimiento de los
fines y actividades fundacionales, asi como la designacion de jurados y comités artisticos, cientificos,
etc., para la evaluacion vy resolucién de convocatorias o actividades concretas (articulos 26 y 27 de
Estatutos) y la posibilidad de nombrar miembros de honor de la Fundacion y/o de su Patronato, a
aquellas personas que hayan destacado en cualquier area de la actividad pulblica, profesional,
cultural, cientifica, artistica, financiera, social, etc., asi como a aquéllos que hayan prestado servicios
relevantes para la comunidad o a la propia Fundacion (articulo 28 de Estatutos).

Los Estatutos de la Fundacion Banco Santander requlan las facultades del Patronato, su composicion,
la duracion del cargo, sustitucion y las funciones del Patronato. Asimismo, requlan las atribuciones
del Presidente de la Fundacion, las reuniones, adopcién de acuerdos, los cargos de Secretario y
Vicesecretario, el levantamiento vy certificacion de las actas (articulos del 12 al 22 de Estatutos).
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Los Estatutos regulan la Comisién Ejecutiva (articulo 23) y otras Comisiones y acuerdos de las
Comisiones por escrito (articulos 24 y 25).

El Patronato dispone de unas normas de funcionamiento de la Comision de Patronos no vinculados
al Banco Santander que fueron aprobadas por el Patronato en noviembre de 2021 que redulan la
composicion de la comision, los cargos, la adopcion de acuerdos, las reuniones y las normas para
decidir el sentido del voto en las Juntas Generales del Banco Santander.

Politica de Renovacion
La duracion del cargo de Patrono sera de un afo siendo, no obstante, reelegibles los Patronos por
periodo de igual duracion, indefinidamente (art 14 de Estatutos).

1B. La Fundacién contara con un Cédido de Buen Gobierno o similar.

La Fundacion cuenta con un Codido de Buen Gobierno aprobado por el Patronato (actualizado en
abril de 2024) que recodge los principios que sirven de duia para la actuacion de los miembros del
Patronato y del personal de la Fundacion en la planificacion y ejecucidon de todas aquellas
actividades, a través de las cuales, se materializan los fines de la Fundacion.

La Fundacion suscribe, desde julio de 2017, el Codigo General de Conducta del Banco Santander que
recoge el catalodo de principios ético§ y normas de conducta que han de regir la actuacion de todos
los empleados del Grupo Santander. Ultima actualizacion noviembre de 2023.

1C. Existiran mecanismos aprobados por el Patronato que aseduren su independencia,
daranticen la eficaz supervision de los gestores y eviten situaciones de conflicto de interés.

LEALTAD

El C6digo de Buen Gobierno de la Fundacion Banco Santander aprobado por el Organo de Gobierno
el 16 de abril de 2024 vy el Codigo General de Conducta del Banco Santander ratificado por la
Comisidn Ejecutiva el 23 de noviembre de 2023, establecen los mecanismos para evitar posibles
situaciones de conflicto de interés en el seno del Patronato.

Asimismo, en julio de 2021, el Patronato aprobd la creacion de una Comision de Patronos no
Vinculados al Banco Santander, para decidir el sentido del voto de las acciones del Banco Santander
pertenecientes a la Fundacion en las Juntas Generales de Accionistas del Banco Santander.

Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés
El Codigo de Buen Gobierno establece que los empleados de la Fundacion deberan evitar situaciones
que pudieran dar ludar a un conflicto entre los intereses personales y los de la Fundacion. Deberan
actuar siempre, en cumplimiento de sus responsabilidades, con lealtad y en defensa de los intereses
de la Fundacion. Para ello, el Codigo General de Conducta del Banco Santander dispone que, los
sujetos del Cadigo (miembros del Patronato y todos los empleados de la Fundacion) han de cumplir
con las siquientes normas para prevenir un conflicto de interés con familiares o amistades:

1. Deberan abstenerse de participar en transacciones realizadas por la Fundacién en las que

concurra algdn interés propio o de alguna persona vinculada.

2. No participaran ni influiran en procedimientos de contratacion de productos o servicios con
sociedades o personas con las que se tenga algin vinculo econémico o familiar.

3. No proporcionaran trato de favor ni condiciones especiales de trabajo a personas con las
que se tenga una relacién de amistad, familiar o econémica.

4. Deberan abstenerse de influir en cualquier proceso de contratacién, promocién o mejora de
las condiciones laborales de una persona con la que se tenga una relacion familiar o de
amistad.

INSTITUCIONES
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Los sujetos que se encuentren en una situacion de posible conflicto de interés deberan comunicarlo
a su responsable, y en su caso, a las funciones de Cumplimiento & Conducta y Recursos Humanos.
Asimismo, deberan consultar previamente con las funciones de Cumplimiento & Conducta v
Recursos Humanos la adecuacion de aceptar los regalos e invitaciones que reciban por parte de
terceros, siendo necesaria su autorizacion para la aceptacion del obsequio que se trate, previa
conformidad de su responsable.

1D. EL Patronato estara constituido por un minimo de 5 miembros con voz y voto.

LEALTAD

El articulo 13 de los Estatutos de la Fundacion Banco Santander establece que el Patronato estara
compuesto por un minimo de 8 miembros y un maximo de 20. EL Consejo de Administracion del
Banco Santander, S.A. es el 6rgano encargado de designar al Presidente del Patronato, vy al resto de
los patronos, a propuesta del Presidente del Patronato. Por su parte, el Patronato podra designar,
entre sus miembros, uno o varios Vicepresidentes y designara a un Secretario, que no es necesario
que ostente el cargo de Patrono. En este caso, el Secretario tendra voz, pero no voto. También podra
designar a un Vicesecretario, que igualmente podra ser una persona externa al Patronato, en cuyo
caso, tendra voz, pero no voto (articulo 20 Estatutos).

A 31 de diciembre de 2023 el Patronato estaba formado por 10 patronos. A fecha de elaboracion de
este informe, el Patronato estaba integrado por 11 patronos.

Miembros del Patronato actual:

Rodrigo Echenigue Gordillo Presidente
Antonio Basaqoiti Garcia-Tufion Vicepresidente
Gonzalo Alonso Tejuca Patrono
Juan Manuel Cendoya Méndez de Vigo Patrono
Victor Garcia de la Concha Patrono
Ana Maria Llopis Rivas Patrono
Alfonso Martinez de Irujo vy Fitz-James Stuart Patrono
Ramiro Mato Garcia-Ansorena Patrono
José Maria Nus Badia Patrono
Jaime Pérez Renovales Patrono
Rafael Puyol Antolin Patrono

Secretario no Patrono: Alberto Ortega Fernandez
Patrono de honor: S.AR princesa Irene de Grecia

En cuanto a la Comision Ejecutiva, el articulo 23 de los Estatutos establece que estara formada por
un minimo de 4 y un maximo de 7 miembros del Patronato, elegidos o relevados por el Consejo de
Administracion del Banco Santander S.A. La Comision Ejecutiva contara con un Presidente y un
Secretario, que sera el Secretario del Patronato de la Fundacion. A fecha de elaboracion de este
informe, la Comision Ejecutiva estaba compuesta por 4 miembros del Patronato.

Miembros del Comisién Ejecutiva actual:

Rodrigo Echenique Gordillo Presidente
Antonio Basadoiti Garcia-Tufion Vicepresidente
Juan Manuel Cendoya Méndez de Viqo Patrono

Jaime Pérez Renovales Patrono

Secretario: Alberto Orteda Fernandez

INSTITUCIONES
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El Patronato podra crear una o varias comisiones adicionales sobre las materias de su competencia
que estime pertinente (art. 24 de Estatutos). En julio de 2021, el Patronato aprobé la constitucion
de una comisién intedrada por Patronos no vinculados al Banco Santander, con el fin de decidir el
sentido del voto de las acciones del Banco Santander pertenecientes a la Fundacién en las juntas
denerales de accionistas. Que debera seduir las recomendaciones de los principales proxys advisors
y, Si se separa de ellas, tendra que justificarlo.

Miembros de la Comision para decidir el sentido del voto en las Juntas Generales del Banco
Santander:

Alfonso Martinez de Irujo Presidente
Victor Garcia de La Concha Patrono
Rafael Puyol Antolin Patrono

Secretario: Alberto Orteda Fernandez

La Fundacion cuenta, asimismo, con jurados y comités de seleccion designados para distintas areas
y actividades (art. 27 de Estatutos).

1E. EL Patronato se reunira, como minimo, 2 veces al afio con la asistencia fisica o por
videoconferencia de mas del 50% de los miembros del patronato.

LEALTAD

El Patronato se reunira cuantas veces lo estime oportuno el Presidente, asi como cuando lo solicite
un tercio de sus miembros, previa citacion por el Secretario con cinco dias de antelacion a la fecha
en que la reunion haya de celebrarse, salvo en casos de urdencia (articulo 18 de Estatutos).

Asimismo, en los seis primeros meses de cada afo, se reunira el Patronato con objeto de aprabar las
cuentas del ejercicio anterior y dentro del Gltimo trimestre de cada afo para aprobar el Plan de
Actuacion del ejercicio siquiente.

Las reuniones podran celebrarse también a través de multiconferencia telefénica o videoconferencia,
medios telematicos o cualquier otro sistema analogo, siempre y cuando se asegure la comunicacion
entre los asistentes en tiempo real y, por tanto, en unidad de acto.

Los acuerdos podran adoptarse, por escrito y sin sesidn, cuando ningdn patrono se oponda a este
procedimiento y siempre que lo decida el Presidente o cuando lo solicite un tercio de los miembros
del Patronato (articulo 19.7 de los Estatutos).

En el afo 2022, el Patronato se reunid en 2 ocasiones de manera presencial (21 de abril y 24 de
noviembre) con una asistencia media del 92% vy en 3 ocasiones por escrito y sin sesién (23 de junio,
6 de julioy el 10 de octubre). En 2023, el Patronato se reunid en 2 ocasiones de manera presencial
(20 de abril y 23 de mayo) con una asistencia media del 95%, y en 2 ocasiones por escrito y sin
sesion (6 de julio y 22 de septiembre).

En cuanto a la Comision Ejecutiva, el articulo 23 de los Estatutos establece que dicha Comision se
reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, a iniciativa propia o a peticién de, al menos,
dos de sus miembros. En 2022 y en 2023 la Comision Ejecutiva se reunid en 3 ocasiones.

Por otro lado, la Comision para decidir el sentido del voto en las Juntas Generales del Banco

Santander se reunid, por escrito y sin sesion, en dos ocasiones 23 de marzo de 2023 y el 18 de marzo
de 2024.

INSTITUCIONES
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1F. Todos los miembros del Patronato asistiran, en persona o por videoconferencia, como
minimo, a una reunién al afio.

En 2023, todos los miembros del Patronato asistieron al menos, a una reunion.

1G. Seran publicos: los nombres, profesion y cardos de los patronos; las relaciones de
parentesco y afinidad que existan con otros miembros del patronato y con los destores de la
Fundacion; su vinculacion con la empresa fundadora, con los financiadores o con los
beneficiarios. Seran piblicas las relaciones que existan entre los miembros del patronato y los
principales proveedores de la Fundacion y los de la empresa fundadora.

Los Patronos de la Fundacién Banco Santander son directores o consejeros de instituciones. Cinco de
los once miembros del Patronato son directivos o consejeros del Grupo Santander. El curriculum de
los Patronos, al igual que los cargos del equipo de dgestion y del Secretario, son pdblicos en la pagina
web de la Fundacion.

No existen relaciones de parentesco entre los miembros del Patronato, entre si, ni con el Equipo
Directivo.

Miembros del Patronato Vinculaciones Cargos/ Servicios
Rodrigo Echenique Gordillo | Con la entidad fundadora | Consejero de Banco Santander Chile.
Gonzalo Alonso Tejuca Con la entidad fundadora | Consejero de Banco Santander Espana

Con la entidad fundadora | Vicepresidente de Santander Espana,
Director General de Comunicacion,

Juan Manuel Cendoya Marketing Corporativo y Estudios de
Méndez de Vigo Banco Santander

Con la entidad fundadora | Senior Advisor de la Presidencia de
José Maria Nus Badia Grupo Santander

Con la entidad fundadora | Secretario General y del Consejo de
Jaime Pérez Renovales Banco Santander

1H. EL Patronato se renovara con reqularidad, incorporando, al menos, un patrono nuevo cada
5 afos.

En los 0Oltimos cinco afos, se han incorporado al Patronato 2 nuevos patronos y han cesado 3
patronos.

11. EL Patronato evaluar3g, interna o externamente, su propio desempeiio, como minimo, cada 3
anos.

El Patronato de la Fundacion Banco Santander evalud internamente su desempeiio en julio de 2022,
con el objetivo de identificar las medidas de mejora que se consideren convenientes. Asimismo, en
noviembre de 2022, se realiz6 una evaluacion del equipo gestor de la Fundacion.

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL

2A. El fin social y sus posibles cambios, deberan identificar u orientar sobre el campo de
actividad y sus destinatarios.

LEALTAD

INSTITUCIONES
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La Fundacion Banco Santander tiene por objeto fines de interés general, con especial atencion al
fomento, desarrollo y financiacién de actividades con finalidad educativa, cientifica o de innovacion,
asi como aquellas que promuevan la cultura, la salud, la defensa de los valores y derechos, la
sostenibilidad y defensa del medio ambiente. De igual modo, la Fundacion tendra por objeto fines
asistenciales y de integracion social y laboral (articulo 7 de Estatutos).

El Patronato de la Fundaci6n aprobd, la modificacion de los fines de la Fundacion, en mayo de 2021.

Para cumplir el cumplimiento de los fines, la Fundacion podra realizar distintas actividades que,
directa o indirectamente, se relacionen con los siguientes ambitos:

- Educacion e investidacion

- Cultura

- Actividades sociales y asistenciales
- Sostenibilidad y medio ambiente

La Fundacion Banco Santander es de ambito nacional e internacional conforme al articulo 2 de sus
estatutos.

2B. Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucion del
fin social, de modo que la ordanizacion no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente
contempladas en sus Estatutos.

LEALTAD

Todas las actividades que realiza la Fundacion Banco Santander estan encaminadas a contribuir a la
construccion de una sociedad mas equitativa, inclusiva y sostenible. Desarrolla iniciativas en el
fomento de la cultura, la accion social para la mejora de los colectivos vulnerables, el apoyo a la
educacion superior, la empleabilidad y el emprendimiento v, la investigacion y el medio ambiente.

Actividades realizadas para cumplir con el fin social:
Cultura

1. Arte:

- Coleccion Banco Santander: Préstamos a otros museos e instituciones y difusion de la
Coleccidn, a través de la serie audiovisual “Vivela”, en la que profesionales del mundo de la
cultura relacionan las obras de la coleccion con sus propias disciplinas o con diversas
tematicas y cuestiones de actualidad.

- Sala de Arte Santander en la Ciudad Grupo Santander donde se expone una seleccion de
obras pertenecientes a la Coleccion artistica del Banco y se orgdanizan actividades
(encuentros, talleres, charlas, visitas guiadas, etc.) destinadas tanto para los empleados del
Grupo y sus familias como a diversas comunidades.

- Participacion en proyectos expositivos de otros museos e instituciones culturales como
Patrimonio Nacional, Banco Santander Portudal y el Museu Nacional de Arte Antida de
Lisboa, el Centro Nacional de Investigaciones Oncolddicas y el Museo de Bellas Artes de
Bilbao.

- Apoyo a la produccion artistica, a través de los programas Derivada y CNIO Arte.

- Promocion del coleccionismo mediante el patrocinio de la feria ARCOmadrid, la Feria de
arte contemporaneo Estampa vy el Encuentro de Coleccionismo, Arte Contemporaneo vy
Sociedad de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo de Santander.

INSTITUCIONES
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Convocatorias: Investiga Coleccién Banco Santander y Editatén sobre patrimonio cultural
cantabro.

Colaboraciones con la Fundacion Amidos del Museo del Prado, Museo Nacional Thyssen-
Bornemisza, Instituto de Arte Contemporaneo, Artium Museoa-Museo de Arte
Contemporaneo del Pais Vasco y la Asociacion de Coleccionistas Privados de Arte
Contemporaneo 9915.

Msica:

Colaboraciéon con la Fundacién Albéniz v su Escuela Superior de Mdsica Reina Sofia
mediante la Catedra de Piano Fundacién Banco Santander, Conciertos para familias, Canal
Escuela, Conciertos para escolares y, Encuentro de Mdsica y Academia de Santander.

La Fundacion Banco Santander es mecenas del Teatro Real. de la Escola Coral del Orfed
Catalay del Festival Internacional de Santander. Patrocinador de las temporadas musicales
del Gran Teatre del Liceu y amigo de honor del Orfedn Donostiarra

Préstamo del Violonchelo Francesco Ruggieri.

Literatura

Coleccion Obra Fundamental para la recuperacion de escritores contemporaneos en
lengua espanola que, por diversas razones, fueron olvidados y cuya obra es dificil de
encontrar publicada en la actualidad.

Patrocinio de un Curso de verano UIMP.

Iniciativa audiovisual CartasVivas con la colaboracion de la Universidad de Exeter para
recuperar el legado de relevantes figuras femeninas del contexto cultural, politico y social
del siglo XX.

CartasVivas en vivo, representaciones teatrales, talleres y actividades de la iniciativa
CartasVivas.

Historia y patrimonio

Ciclo de conferencias “Biografias e Historia” junto con la Fundacion Cultural de la Nobleza
Espafiola para esclarecer los acontecimientos mas relevantes de la historia espafiola e
hispanoamericana.

La Coleccion de Ideas: foro de reflexion y debate en torno a los principales desafios de la
sociedad actual.

Junto con la Fundacion UCEIF se coordina la conservacion vy digitalizacion del Archivo
historico Banco Santander.

La Fundacion Banco Santander y la Asociacion Hispania Nostra convocan los Premios
Hispania Nostra, con caracter anual, para reconocer las buenas practicas en la conservacion
y restauracion del patrimonio natural y cultural espafiol.

Accion Social (programas y convocatorias)

INSTITUCIONES

Santander Ayuda, colaboracion con entidades sin animo de lucro en el desarrollo de
proyectos sociales que mejoren la vida de personas en situacion de vulnerabilidad.
Santander Social Tech para dar apoyo a la digitalizacion de las organizaciones sin animo
de lucro para que puedan aumentar su impacto v la eficiencia de sus acciones.

Santander BEST Africa: iniciativa que pretende contribuir al desarrollo social y econémico
de Africa, a través del apoyo a la mujer emprendedora vy a sus comunidades en el sector del
turismo sostenible.
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Santander Emplea Cultura, programa para crear empleo de calidad entre los jovenes con
formacion en cultura contemporanea y contribuir al crecimiento sostenible de las
organizaciones de este sector.

Educacién Superior y emprendimiento

Colaboracién con la Fundacion Universidad Villanueva en la promocién de una educacién
superior de calidad y la convocatoria de un programa de becas a la excelencia académica.
Con la Fundacion de Estudios Superiores e Investigacion ESIC en apoyo de iniciativas para
favorecer el acceso de los estudiantes de la Escuela de Negocios y el centro universitario
ESIC a la educacion superior y a un empleo de calidad. Concesion de becas a estudiantes
latinoamericanos para cursas un master en Management.

Colaboracion con la Universidad de Cantabria en el apoyo de iniciativas de investigacion.
Fundacion Comillas-Centro Universitario CIESE como patrono fundacional.

Colaboracién con la Fundacién Universia en el desarrollo del proyecto MetaRed y de un
programa de financiacion ISA.

Colaboracion con la Universidad de Educacion a Distancia en el estudio, disefio y desarrollo
de programas de educacion, empleabilidad y emprendimiento.

Colaboracion con Oxentia Foundation en diferentes iniciativas encaminadas a construir
redes de emprendimiento entre diferentes paises, para que los universitarios puedan
desarrollar o consolidar proyectos innovadores de caracter cientifico y tecnologico.
Programa de formacion y asesoramiento Santander X Explorer junto con la Fundacién UCEIF
para promocionar el talento y el espiritu emprendedor entre los jovenes.

Medioambiente e investigacion

INSTITUCIONES

Recuperacion de patrimonio natural

- Proyectos medioambientales: Convocatoria Santander for the Seas para apoyar
iniciativas dedicadas a preservar la biodiversidad marina en Espafa.

- Publicaciéon de Manuales de Desarrollo Sostenible para difundir los proyectos que
forman parte del programa medioambiental.

- Medicion de la Huella ambiental de la actividad de la Fundacion con el objeto de
reducir residuos y emisiones.

Ciencia

- Premio Talento Emergente SRUK/CERU para reconocer e impulsar la carrera
profesional de jovenes investigadores que trabajan en Reino Unido.

- Patrocinio del programa de formacion Accelerate your Business: from Lab to Market

- Colaboracion con el CSIC en el programa de formacién en Buenas Practicas
Cientificas.

- ComFuturo: junto con el CSIC para atraer talento de jovenes investigadores al
sistema espaniol de ciencia y tecnologia.

- La Fundacion es miembro del Patronato de la Fundacion Pro CNIC (Centro Nacional
de Investidaciones Cardiovasculares)

- Otros patrocinios con la Fundacién Marqués de Valdecilla para la adquisicion de un
sistema robdtico de locomocion para enfermos neurolddicos y con la Fundacion
Renal Ifigo Alvarez de Toledo con una aplicacién Nefrodiet para enfermos renales.
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Otras colaboraciones: Fundacion Princesa de Asturias, Casa América, Fundacion Premios Rei Jaume
[, Real Instituto Elcano, Asociacion Cursos de La Granda, Real Fundacion Toledo, Fundacion Museo
del Ejército, Fundacion Policia Espafiola.

En 2023, en el ambito de la cultura se realizaron 258 préstamos de la Coleccion Banco Santander,
1.500 espectadores en los conciertos para familias, 33 podcast publicados y 32 colaboraciones con
instituciones culturales. En accién social, se apoyaron 30 proyectos, 22 negocios de mujeres
emprendedoras en Africa y 183 organizaciones, con 6.957 beneficiarios. En Educacion superior vy
emprendimiento se llevaron a cabo 8 programas de becas educativas, 4 programas de
emprendimientoy 5 de empleabilidad, se realizaron 17 colaboraciones con universidades. En medio
ambiente e investigacion se respaldaron 6 proyectos, se donaron 250 ejemplares de Manuales de
Desarrollo Sostenible y se realizaron 15 colaboraciones con organizaciones.

2C. EL fin social sera conocido y de facil acceso.

El fin social de la Fundacion Banco Santander es de facil acceso al piblico, ya que se encuentra
disponible en la pagina web de la Fundacion, en sus perfiles en redes sociales, en la memoria de
actividades y en los materiales de comunicacién de la Fundacion.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD

3A. Existira un marco estratédico y un plan anual con su correspondiente presupuesto y
objetivos cuantificables que engloben toda la Fundacion.

La Fundacién Banco Santander cuenta con un Plan Estratégico 2024-2026 con el objetivo de
contribuir al desarrollo y progreso del tercer sector a través de tres pilares: cultura, accién social y
educacion.

A lo largo de los dos proximos afos, la Fundacion tendra como objetivo principal en el ambito de la
cultura, la apertura del nuevo centro cultural Faro Santander en la ciudad de Santander, espacio cuya
inauguracion se prevé para 2026 y sera gestionado por la Fundacion. El contenido girara en torno a
tres lineas principales: La Coleccion de arte del Banco Santander, la tecnolodia vy la cultura de otros
paises. Para llevarlo a cabo, la Fundacion ha creado un equipo de trabajo.

Por otra parte, dentro de los 0ltimos meses de cada ejercicio, la Fundacién Banco Santander elabora
un plan de actuacion anual, por areas de actuacion, con sus objetivos cuantificados y su
correspondiente presupuesto, que aprueba el Patronato de la Fundacion. La Fundacion cuenta con
un Plan 2024 que incluye los proyectos vy actividades a desarrollar en 2024.

3B. El Patronato aprobara los criterios y procesos de seleccion de proyectos y de los
beneficiarios.

LEALTAD

El articulo 9 de los Estatutos determina que pueden ser beneficiarios de la Fundacion tanto las
personas fisicas como las personas juridicas (pUblicas y privadas), espafolas y extranjeras. Este
articulo sefala que la Fundacién Banco Santander goza de plena libertad para la seleccion de los
beneficiarios (actividades y personas) de sus ayudas.

Criterios de seleccion de proyectos

El Manual de Procedimientos de Actuacion de la Fundacién Banco Santander, actualizado por el
Patronato de la Fundacion, el 20 de abril de 2023 estipula que:

INSTITUCIONES
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- Los proyectos que desarrolle la Fundacion tienen que ajustarse a los Estatutos y estar en
consonancia con la politica general del Banco.

- la Fundacion debe actuar de forma coordinada con el Banco Santander a la hora de seleccionar
las iniciativas que mejor se adapten a su situacion e intereses en cada momento.

- Los proyectos seleccionados deben aportar posibilidades de visibilidad para la Fundacion,
contribuir al mensaje global que la Fundacién quiere transmitir, fomentar la innovacion y solidez
en la propuesta v, adecuarse a los objetivos y a los presupuestos de la Fundacion.

El Manual de Procedimientos de Actuacion fija también los criterios de seleccion de programas
concretos. Por ejemplo, los emprendimientos apoyados por la Convocatoria Santander BEST Africa
tienen que cumplir una serie de requisitos asociados a la promocion y el empleo de la mujer y a la
sostenibilidad econdmica, social y medioambiental. Son proyectos de negocio, de nueva creacién o
preexistentes, promovidos por mujeres agrupadas en asociaciones 0 cooperativas o0 de base
comunitaria, relacionadas de forma directa o indirecta con el desarrollo del turismo sostenible.
Ademas, los proyectos deben cumplir con una serie de requisitos como, por ejemplo, minimo 50%
propiedad local, aplicacion de practicas de sostenibilidad social 0 medioambiental, minimo 80% de
aprovisionamiento local, etc.

Criterios de seleccion de los beneficiarios

La Fundacién Banco Santander publica en su pagina web las bases ledales de los programas vy
convocatorias, incluyendo los criterios de seleccion de los beneficiarios. Asi, por ejemplo, en el
Programa Santander Emplea Cultura tiene dos tipos de destinatarios: organizaciones relacionadas
con la cultura contemporanea que necesitan incorporar un empleado y candidatos, que son jovenes
especializados en cultura contemporanea. Ambos destinatarios deberdn cumplir una serie de
requisitos para participar en el Prodgrama, organizaciones con antigiedad minima de 2 anos,
domiciliadas en Espafia, que el puesto de trabajo que ofrecen sea también en Espaiia, entre otros y
los candidatos edad comprendida entre 18 y 32 afios, formacion académica, encontrarse en
situacion de desempleo, disponibilidad minima de dos afos, entre otras. Para ello, deberan aportar
una documentacion.

3C. La planificacion debera ser aprobada por el Patronato.

El articulo 18 de Estatutos establece que el Patronato se reunira dentro del Gltimo trimestre del afo
para aprobar el Plan de actuacion del ejercicio siguiente. El Patronato aprobd el Plan de Actuacién
2023, el 24 de noviembre de 2022 v el Plan de Actuacion 2024, el 23 de noviembre de 2023.

3D. La Fundacion contarda con sistemas propios formalmente definidos de control vy
sequimiento interno de su actividad y de la de sus beneficiarios. Tales sistemas estaran
aprobados por el Patronato.

LEALTAD

Tanto el Manual de Procedimientos de Actuacion (Gltima actualizacion 20 de abril de 2023) como
los convenios de colaboracion, establecen los sistemas de sequimiento y control de los programas y
actividades de la Fundacion.

Todos las actividades o proyectos que realiza la Fundacién deben estar formalizados por escrito a
través de convenios, donde viene clausulado el sequimiento de la actividad. La Fundacion solicita a
las entidades receptoras de fondos la documentacidn que considera necesaria para dejar constancia
de los compromisos asumidos por cada parte. Para tener certeza del uso al que se han destinado los
fondos, la entidad colaboradora presenta a la Fundacion un informe detallado de las acciones
desarrolladas que permite verificar la ejecucién de las actividades realizadas en conformidad con el
convenio firmado. En otros casos, la Fundacion puede exigir a la entidad colaboradora, a través de
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una comision mixta de vidilancia y sequimiento, el compromiso de ser informada periddicamente
del desarrollo de los proyectos.

Asimismo, la Fundacién a nivel interno realiza informes de verificacion de sequimiento de los
convenios firmados, asi como una labor de sequimiento de las principales actuaciones y de sus
resultados, informando oportunamente la Patronato.

Por otra parte, la Fundacion esta en un proceso de analisis para el desarrollo de una metodologia de
medicion de impacto, con sus correspondientes indicadores.

4.- PRINCIPIO DE RENDICION DE CUENTAS E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION

4A. Los materiales de comunicacion y la informacion pidblica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la Fundacion y no induciran a error.

El material de comunicacién de la Fundacion Banco Santander (pagina web, Facebook, Linkedin,
Twitter, Memoria de Actividades, newsletter, etc.) refleja de manera fiel la realidad de la Fundacion
y no induce a error.

4B. La Fundacion contara con un correo electrénico institucional y una pagina web propia,
actualizada y en funcionamiento, con datos de constitucion y de contacto; el fin social,
actividades y beneficiarios de la Fundacién; la composicion del Patronato y del equipo destor;
el informe anual de actividades; el informe de auditoria y las cuentas anuales (PyG, balance y
memoria econémica).

La Fundacion cuenta con un correo electronico institucional (fundacionbs@gruposantander.com) y
una pagina web propia, actualizada y en funcionamiento, con datos de constitucion y de contacto;
el fin social, las actividades vy los beneficiarios de la Fundacidn; la composicion del Patronato y del
equipo gestor; el informe anual de actividades; el informe de auditoria y las cuentas anuales.

La Fundacion cuenta con perfiles en Facebook, X, YouTube, Instagram vy LinkedIn. En 2023, el nUmero
total de sequidores en redes fue de 63.132.

En 2023, la Fundacion publicé 4 notas de prensa y envid 7 newsletter. El ndmero de visitas a la web
ascendid a 124.000.

4C. La Fundacion contara con un procedimiento que asedure el sequimiento operativo y
financiero por parte de la empresa fundadora.

LEALTAD

El Patronato, a fecha de elaboracién de este informe, esta integrado por 5 directivos de la entidad
fundadora, 3 de los cuales son integrantes de la Comision Ejecutiva de la Fundacion.

Por otro lado, el Manual de Procedimientos establece que los proyectos, patrocinios y colaboraciones
deben estar en consonancia con la politica del Banco Santander. La Fundacion se apoya en empresas
del Grupo Santander para el control contable, la auditoria interna, area de comunicacion vy la
prevencion del blanqueo de capitales, entre otras. Cada mes, se realizan los cierres de los estados
financieros de la Fundacion y cada 4 afos se realiza una auditoria interna del Banco que revisa los
procedimientos internos de la Fundacion, la Gltima auditoria se realizd en noviembre de 2022.

Anualmente, el Patronato aprueba la adhesion a los procedimientos y politicas del Grupo Santander
que son de aplicacién a la Fundacion, asi como a sus actualizaciones.
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Asimismo, para la elaboracién de las bases ledales de participacién en convocatorias y programas,
asi como, de los convenios y contratos, la Fundacion cuenta con el asesoramiento de la Asesoria
juridica del Banco Santander.

4D. Los acuerdos de cesion del logotipo de la Fundacion deberan estar formalizados por escrito. ‘

La marca y el logotipo de la Fundacién Banco Santander son propiedad del Banco Santander. La
Fundacion formaliza por escrito, a través de convenios de colaboracion, la clausula en la que el Banco
Santander autoriza, conforme a determinadas condiciones, el uso del lodotipo de la Fundacion.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION

5A. Estaran facilmente disponibles: la composicion de la dotacion fundacional y del patrimonio
de la Fundacion por tipo de activo; y si los hubiera, el importe de los fondos recaudados y el
desdlose de los ingresos por grupos de financiadores, con detalle de los financiadores
mayoritarios.

Dotacién Fundacional

A 31 de diciembre de 2023, la dotacion fundacional ascendia a 350.840.591€ y representaba el
78,1% del patrimonio neto y pasivo. En septiembre de 2023 la dotacién fundacional se increment6
en 23.007.999€, por la donacion por parte de la Entidad Fundadora de 6.617.008 acciones del Banco
Santander para que sus rendimientos contribuyan a financiar los fines fundacionales. En 2022 el
Banco Santander realizd dos donaciones irrevocables a la Fundacion de acciones del Banco
Santander, una en junio de 2022 de 18.000.000 acciones por valor de 52.623000 euros y otra en
octubre de 18.700.000 acciones por valor de 46.759.350 euros. A 31 de diciembre de 2023, las
acciones representaban el 0,71% del total de las acciones del Banco Santander.

La dotacion inicial fundacional de la Fundacién Banco Santander (37.939.888€) procedia de los
patrimonios de la Fundacion Banco Central y Banco Hispano Americano, asi como la dotacion
fundacional del a Fundacién Cultural Banesto (12.871.029€) y de la Fundacion Banesto Sociedad vy
Tecnologia (30.000€).

El desglose de los activos de la dotacién fundacional de la Fundacion Banco Santander en 2023-
2022 era la siguiente:

2023 2022
Inmovilizado Material 474.464€ 474.464€
Cuadro Eugenio Granell 27.193€ 27.193€
Escultura Elena Asins 10.217€ 10.217€
Cuadro Noberto Gomez 1.046€ 1.046€
Chello Francesco Rugieri 430.000€ 430.000€
Equipos Informaticos 6.008€ 6.008€
Inversiones financieras a largo plazo 350.366.127€ 327.358.128€
Acciones Banco Santander SA 327.358.128€ 227.975.778€
Acciones Banco Santander SA (ejercicio) 23.007.999€ 99.382.350€
TOTAL INVERSIONES A LARGO PLAZO 350.840.591€ 327.832.592€
TOTAL DOTACION FUNDACIONAL 350.840.591€ 327.832.592€

Balance

A 31 de diciembre de 2023 el activo de la Fundacién ascendia a 449.218.847¢€. El patrimonio neto
(446.461.515€) representaba el 99,4% del activo, el 0,6% restante correspondia al pasivo
(2.757.332€) siendo el pasivo no corriente 84.000€. El desglose del activo era el siguiente:
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El activo no corriente (439.638.886€) representaba el 97,9% del activo y estaba compuesto por:

Inmovilizado material (884.892€) correspondiente principalmente a: otras instalaciones en
la sede Calle Serrano 57, violonchelo Francesco Rugieri, mobiliario y material informatico.
Inversiones financieras a largo plazo (438.722.914€) correspondiente a 116.030.823
acciones del Banco Santander valoradas a su cotizacion a 31 de diciembre de 2023
(438.538.496€) e inversiones en el fondo de inversion Santander Rendimiento Clase C
valoradas en 184.419¢€.

Otros activos financieros (31.080€) correspondiente a la fianza por el alquiler de las oficinas
de la Fundacion.

El activo corriente (9.579.961€) representaba el 2,1% dela activo y estaba compuesto por:

Deudores comerciales (161.259€) correspondiente al cobro pendiente de subvencion de
fondos europeos para el Proyecto CreaSus.

Inversiones financieras a corto plazo (36.461€).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (9.382.241€) que recoge varias cuentas
corrientes que la Fundacién mantiene en Banco Santander.

Ingresos

En 2023, el 94,3% de los ingresos de la Fundacion fueron procedentes de los dividendos de las
acciones del Banco Santander e intereses de cuentas corrientes, el 4,8% de los ingresos de la
Fundacion correspondi6 a la subvencién de fondos piblicos europeos para el proyecto CreaSus, el

0,1% de

la donacion del Banco Santander para el apoyo del voluntariado de empleados del Banco

en el proyecto BEST Africa, el 0,3% procedieron de remuneraciones de cuenta corriente, el 0,1%
procedid de ingresos por publicaciones vy el 0,4% restante de ingresos extraordinarios y excedentes
de programas de ejercicios anteriores.

El desglose de los ingresos de la Fundacion Banco Santander durante el periodo 2023-2022 era el
siguiente (€):

2023 2022
Donaciones Banco Santander para apoyo del voluntariado 20.000€
de empleados del Grupo en el proyecto BEST Africa
Donaciones (Covid-19 y tarjeta solidaria) 54€ 85€
Total Ingresos privados 20.054€ 85€
Subvenciones Proyecto CreaSus (Fondos Europeos)® 806.296€ -€
Total Ingresos publicos 806.296€ 85€
Ingresos dividendos de acciones Banco Santander 15.908.619¢€ 10.123.587€
Deuda del Estado -£ 33.679€
Intereses bancarios 45.098€ -€
Total Indresos financieros 15.953.717€ 10.157.266€
Excedentes de programas de ejercicios anteriores 60.259€ 27.712€
Otros Ingresos 60.259€ 27.712€
Ingresos extraordinarios 17.249€ -€
Ingresos por publicaciones 14.763€ 10.349€
Total otros indresos de la actividad 32.012€ 38.061€
TOTAL INGRESOS 16.872.338€ 10.195.412€

*Proyecto CreaSus: grupo de trabajo de cinco paises para el desarrollo de una herramienta que mida
la sostenibilidad en tres ambitos: social, ambiental y econémico.
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5B. Seran conocidas las relaciones existentes con la empresa fundadora (uso de imaden,
transacciones, servicios, plantilla, etc.).

La Fundacion cuenta con un total de 116.030.823 acciones del Banco Santander, varias cuentas
corrientes y participaciones en un fondo de inversion “Santander Rendimiento Clase C". En 2023,
recibid ingresos financieros por un total de 15.953.717€.

En febrero de 2023, el Banco Santander firmé un contrato de donacién con la Fundacion, de apoyo
al voluntariado de empleados del Grupo Santander para contribuir a la financiacién del programa
Santander BEST Africa, para que unos 40 voluntarios cada afio puedan visitar los proyectos y asi
poder reforzarlos desde sus conocimientos técnicos y experiencia. En 2023, 30 profesionales viajaron
a Africa y el importe de la donacion fue de 20.000€.

Adicionalmente, en 2023, la Fundacion mantenia las siguientes relaciones con otras empresas del
Grupo Santander:

- Santander Global Technology and Operations por servicios para proyectos tecnolégicos, por
importe de 158.252¢€.

- Santander Global Services SL, para servicios de gestion del personal y servicio de conductor, por
importe de 88.005€.

- Santander Seguros y Reasequros, por importe de 28.367€

- Gesban Servicios Administrativos Globales SL, por servicios contables, fiscales y
administrativos, por importe de 24.382¢€.

- Santander de Lease SA, por contrato de renting de vehiculo, por importe de 14.127€.

En cuanto al uso de la imaden, tanto la marca como el logo de la Fundacion son propiedad del Banco
Santander (ver subprincipio 4D).

5C. En el caso de contar con participacion en sociedades mercantiles o en otras entidades
vinculadas, seran conocidas las participaciones y las transacciones de la Fundacion con dichas
entidades vinculadas.

En 2023, el Banco Santander dond a la Fundacion 6.617.008 acciones del Banco Santander
(36.700.000 en 2022).

A 31 de diciembre de 2023, la Fundacion tenia un total de 116.030.823 acciones del Banco
Santander (0,71% del total de acciones del Banco Santander), por valor de 438.722.914¢€. lLa
Fundacion no contaba con ninguna otra participacion en sociedades mercantiles o en otras entidades
vinculadas, diferentes a las del Banco Santander.

6.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE LOS FONDQS

6A. La Fundacion llevara a cabo una politica de dasto congruente con su sostenibilidad
financiera y sus objetivos fundacionales.

LEALTAD

Para cumplir con sus objetivos fundacionales, en el Gltimo trimestre del afo la Fundacién elabora
un plan de actuacion para el afo siguiente, con su correspondiente presupuesto de ingresos y dastos,
que aprueba el Patronato. La Fundacion ajusta sus gastos a la estimacion de ingresos.
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En 2022 la Fundacion recibié dos donaciones de acciones del Banco Santander (18.000.000 vy
18.700.000 acciones). Por otro lado, en marzo 2022 se realizaron dos compras de acciones del Banco
Santander, tras la enajenacion de bonos del Estado, previa autorizacion del Protectorado (2.555.896
y 410 acciones). En 2023, el Banco Santander realizd una donacién extraordinaria de 6.617.008
acciones del Banco Santander.

Desde 2022, la Fundacion se financia principalmente de los dividendos procedentes de las acciones
del Banco Santander. En 2023 el 94,3% de los ingresos de la Fundacidn fueron procedentes de los
dividendos de las acciones del Banco Santander y de intereses de cuentas corrientes (99,3% en
2022).

En 2023, el ratio de excedente fue del 14,3% por lo que la Fundacidn recibid mayores ingresos
financieros de los presupuestados. En 2022, este ratio fue del 4,1%.

En cuanto a la estructura de Balance, la Fundacidon mantiene un bajo nivel de endeudamiento y una
buena situacion de liquidez. Asi, a 31 de diciembre de 2023 el ratio de deuda total (2.757.332€)
entre fondos propios (370.516.364€) era del 0,7%. La deuda se componia de deuda a largo plazo
(84.000¢€) fianza recibida como darantia del cumplimiento de una obligacién a largo plazo vy, de
deuda a corto plazo (2.673.332€) correspondiente a acreedores varios (2.125.679€), remuneraciones
pendientes de pado (416.142€) y otras deudas con administraciones publicas (131.511€).

Respecto a la liquidez, a 31 de diciembre de 2023 la Fundacion tenia un disponible de 9.579.961€
(de los cuales 9.382.241€ eran efectivo y otros activos liquidos equivalentes) que representaba 3,6
veces la deuda a corto plazo, por lo que la Fundacion Banco Santander no tendria problemas para
hacer frente sus obligaciones a corto plazo.

6B. Sera conocida la distribucion de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias
de Programas-Actividad; Gestion-Administracion; y en su caso Actividad Mercantil y Captacion
de Fondos. Sera ademas conocido el destino de los fondos desdglosado por cada proyecto y linea
de actividad de la Fundacion.

LEALTAD

El destino de los fondos por linea de actividad, en 2023, se encuentra disponible en las cuentas
anuales de la Fundacion.

Ratios de distribucion de los gastos:

Gastos Mision/ Gastos Totales 93,0%
Gastos Captacion de fondos/ Gastos Totales 0,24%
Gastos Administracion/ Gastos Totales 6,76%

El desglose del gasto de la mision por areas de actuacion de Fundacién Banco Santander es:

Gastos Universidades/ Gastos Totales 39,5%
Gastos Misica/ Gastos Totales 11,6%
Gastos Sostenibilidad y Patrimonio Natural/Gastos Totales 11,0%
Gastos Accidn Social/ Gastos Totales 10,4%
Gastos Otras Colaboraciones/ Gastos Totales 8,7%
Gastos Arte / Gastos Totales 5,2%
Gastos Historia / Gastos Totales 3,3%
Gastos Literatura / Gastos Totales 1,8%
Gastos Investigacion Cientifica/ Gastos Totales 1,5%
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6C. La Fundacion contara con una politica de aprobacion de dastos y con criterios de seleccion
de proveedores, ambos aprobados por el Patronato.

El articulo 7 del Codigo de Buen Gobierno establece que “La Fundacién Banco Santander administrara
sus recursos de forma austera, buscando optimizar su aplicacion, y establecerd mecanismos de
planificacion, gestion y control de los mismos adoptando las medidas necesarias para mantener una
situacion financiera equilibrada”.

Cada afo la direccion de Control de Gestion, en el Oltimo cuatrimestre del afo, elabora el
presupuesto de la Fundacion que es supervisado por el director gerente de la Fundacidn vy
posteriormente, aprobado por el Patronato en su Gltima reunidn anual. Con periodicidad mensual,
desde la direccién de Control de Gestion se supervisa la ejecucion vy las posibles desviaciones, con el
visto bueno del director gerente de la Fundacion (Manual de Procedimientos).

Seqgdn el Manual de Procedimientos (Ultima actualizacion abril 2023), los principales proyectos que
realiza la Fundacion son de caracter recurrente, por lo que no requieren autorizacion individualizada,
no obstante, si se exige que el Patronato sea informado de la renovacién de los mismos. El director
derente vy la direccion de Control de Gestion deben autorizar los proyectos no recurrentes.

Los proyectos que individualmente superen la cantidad de 30.000€ deben ser aprobados por la
Comision Ejecutiva de la Fundacion.

La Fundacion para la seleccion de proveedores evitara cualquier clase de parcialidad o subjetividad
y siempre que sea posible, impedira relaciones de exclusividad con proveedores. La contratacion de
suministros y servicios externos debera efectuarse conforme a los principios y normas de actuacion
establecidos en el Manual de Conducta del a Gestion de Compras (Cédigo General de Conducta).

La seleccién de proveedores se realiza por cada area de la Fundacion, solicitando al menos dos
ofertas en cada caso. El responsable de la seleccion del proveedor justificara su decision teniendo en
cuenta los criterios que la han determinado y sera aprobado por la direccion de la Fundacion.
Asimismo, la direccion realizara un sequimiento de los niveles de servicio acordados.

Todos los contratos y convenios son preparados y clausulados por Asesorfa Juridica del Banco
Santander y firmados por el Director derente de la Fundacion (Manual de Procedimientos).

6D. La Fundacion practicara la liquidacion del presupuesto de ingresos y dastos del afio anterior
que sera aprobada por el Patronato.

LEALTAD

La Fundacion Banco Santander, con caracter anual, liquida el presupuesto del afio anterior. La
liquidacion del presupuesto de 2023, incluida en las cuentas 2023, fue aprobada por el Patronato
en la reunion del 16 de abril de 2024.

Liquidacion del presupuesto (2023):

Ingresos Totales Presupuestados 13.054.000€
Ingresos Totales Reales 16.872.338€
Desviacion en Ingresos 3.818.338€
Gastos Totales Presupuestados 13.054.000€
Gastos Totales Reales 14.464.249¢€
Desviacion en Gastos -1.410.249¢
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La desviacion de ingresos fue debida a que la Fundacion recibid mas dividendos de los previstos y la
subvencién de fondos europeos para el Proyecto Creasus. Por otro lado, la desviacion de dastos fue
principalmente debida, a la firma de mas convenios de los que estaban previstos, con otras
instituciones dedicadas a la cultura en general y con universidades.

6E. En el caso de contar con instrumentos financieros y participacion en entidades vinculadas,
la Fundacion contara con unas normas de inversion suficientemente detalladas aprobadas por
el patronato. Estas normas incluiran la politica de destion de los valores emitidos por la
empresa fundadora y sus entidades vinculadas. La Fundacion contara con una politica explicita
de destion de riesgos financieros.

El Manual de Procedimientos de la Fundacion Banco Santander, actualizado por el Patronato en abril
2023, establece que la Comisidén Ejecutiva es quien determina la Politica de Inversion de la
Fundacion, y que “como parte de esta politica, desde la constitucion de la Fundacion, la dotacién
fundacional esta invertida fundamentalmente en acciones del Banco Santander. Los excesos de
liguidez pendientes de aplicacion se pueden colocar en inversiones temporales en las que prime la
sequridad y la disponibilidad”.

El Patronato de la Fundacion aprobd en noviembre de 2019 una Politica de Inversiones ajustada a
las especificaciones del Cddigo de Conducta relativo a las Inversiones de las Entidades Sin Animo de
Lucro de la CNMV de febrero de 2019, (Gltima actualizacién aprobada por el Comisién Ejecutiva en
noviembre de 2022). La Politica establece que los recursos a largo plazo de la Fundacion se invierten,
preferentemente, en acciones del Banco Santander y en fondos de inversion. En cuanto a los recursos
a corto plazo se invertiran en depdsitos, fondos monetarios y otros activos de muy bajo riesgo, bien
con la empresa fundadora o sus entidades vinculadas.

En esta politica se establece que la Comisidn Ejecutiva realizara las funciones del Comité de
Inversiones y que la funcién de control interno sera desempefada por el Director de Control de
Gestion. Asimismo, desde 2021, el Patronato aprobd la constitucion de una comision integrada por
Patronos no vinculados al Banco Santander, con el fin de decidir el sentido del voto de las acciones
del Banco Santander pertenecientes a la Fundacion en las juntas generales de accionistas.

7.- PRINCIPIO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES

7A. La Fundacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones ledales frente a la
Administracion Tributaria, Seduridad Social y Protectorado o Redistro correspondiente.
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La Fundacion cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Agencia tributaria de estar al corriente de pado a fecha 13 de junio de 2024,
con una validez de doce meses.

- Certificado de la Tesoreria de la Sequridad Social de que no tienen deudas pendientes con
fecha 14 de junio de 2024.

- Certificado de deposito de las cuentas anuales 2022, ante el Ministerio de Cultura, con fecha
24 de enero de 2024.

- Certificado de deposito del plan de actuacion 2024, ante el Ministerio de Cultura y Deporte,
con fecha 7 de febrero de 2024, con fecha 6 de febrero el plan de actuacion 2023 y con
fecha 22 de septiembre de 2022 el plan de actuacion 2022.

- Justificante de presentacién de las cuentas anuales 2023 con fecha 24 de abril de 2024.

- Justificante de presentacion de la memoria econdémica 2022 ante la Adencia Tributaria con
fecha 20 de julio de 2023.
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- Justificante de presentacion en el Registro de Fundaciones, para la legalizacion de libros
2022, con fecha 4 de mayo de 2023y con fecha 23 de abril de 2024 la ledalizacién de libros
2023.

7B. La Fundacion formulara las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
de Entidades sin Fines Lucrativos, que seran sometidas a auditoria externa y aprobada por el
Patronato.

La Fundacién Banco [ EGzG
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